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เป็็นเครื่่�องยืืนยันว่าวิิทยาลััยมีีศัักยภาพในการเผยแพร่่

วัฒันธรรมไทยสู่่�เวทีีโลก ซึ่่�งสามารถต่่อยอดไปสู่่�การแลกเปลี่่�ยน 

วััฒนธรรมนานาชาติิได้้มากขึ้้�น การพััฒนาบุุคลากรด้้าน

ศิิลปะการแสดง โครงการต่่างๆ ช่่วยสร้้างและพััฒนา

นัักศึึกษาให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความสามารถด้้านศิิลปะการ

แสดง ซึ่่�งจะเป็็นกำลัังสำคััญในการสืืบสานและสร้้างสรรค์์ผล

งานด้้านนาฏศิิลป์์และวััฒนธรรมในอนาคต การเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้� ผลงานสร้้างสรรค์์อย่่างระบำทอผ้้าใยกััญชง 

ไม่่เพีียงเป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของสถาบััน แต่่ยัังเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญ ซึ่่�งสามารถพััฒนาให้้เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ด้้าน

ศิิลปวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นที่่�มีีนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการเผยแพร่่

ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน วิิทยาลััยควร เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วม สำหรัับโครงการที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมไม่่เพีียง

พอ ควรพิิจารณาแนวทางการประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมที่่�หลากหลายและเข้้าถึึงนัักศึึกษามากขึ้้�น 

ต่่อยอดงานสร้้างสรรค์์ ควรส่่งเสริิมการนำผลงานลิขสิิทธิ์์�อย่่างระบำทอผ้้าใยกััญชง ไปเผยแพร่่ในวงกว้้างขึ้้�น  

ทั้้�งในและนอกสถาบััน เพ่ื่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�และคุุณค่่า บููรณาการกัับการเรีียนการสอน ควรพิิจารณาบููรณาการ

กิิจกรรมทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมเข้้ากัับหลัักสููตรการเรีียนการสอนมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�และลงมืือ

ปฏิิบััติิจริิงในฐานะส่่วนหนึ่่�งของการศึึกษา
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Abstract
Northern College’s Project on the Copyrighted Performance “Hemp Weaving Dance”
Northern College has initiated a project to develop the institution’s copyrighted creative work through the 
“Hemp Weaving Dance”, performed during the annual “Loy Krathong Sai Lai Prathip 1,000 Lights” 
cultural festival. This initiative not only aims to preserve and promote Thai cultural heritage but also serves 
as a platform for developing the talents and engagement of students and staff. The project follows the 
PDCA process (Plan–Do–Check–Act) to ensure effective implementation and alignment with the institution’s 

educational quality assurance framework.

Application and Utilization
Northern College’s cultural preservation project is designed to apply and extend cultural knowledge in 
multiple dimensions:
•	 Cultural Preservation and Wisdom Transmission: The making of traditional krathong sai and the 

performance of the Hemp Weaving Dance revitalize local traditions and showcase them to younger 
generations and the public, ensuring that indigenous knowledge continues to thrive.

•	 Student Skill Development: Participating students gain practical experience in Thai classical dance, 
performing arts, and teamwork—skills that complement their academic learning and enhance their 
holistic development.

•	 Cultural Innovation: The Hemp Weaving Dance represents an original copyrighted performance by 
the college, demonstrating how local culture can be creatively transformed into modern innovations 

suitable for wider dissemination.

Driving Local Arts and Culture Preservation 
at Northern College: A Role in Sustainable 
Development  by Northern College
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•	 Tourism and Community Economy Promotion: By elevating the 

Loy Krathong Sai festival to provincial, national, and even international 

recognition, the project contributes to cultural tourism and generates 

additional income for local communities.

Outcomes and Future Directions
The results of these initiatives form a solid foundation for sustainable cultural development. The growing 

provincial, national, and international recognition of the Loy Krathong Sai Lai Prathip 1,000 Lights festival 

affirms the college’s capability to bring Thai culture onto the global stage and promote cross-cultural 

exchange. The project has also strengthened performing arts education, nurturing students into skilled 

artists who will play key roles in preserving and creating future cultural and artistic works. Moreover, the 

Hemp Weaving Dance serves as an important learning resource, showcasing how art, innovation, and 

technology can converge to form a dynamic center for local cultural education.

Recommendations for Sustainable Development
To enhance sustainability, the college should:

•	 Increase participation by improving outreach and communication strategies for projects with limited 

engagement, ensuring broader student involvement.

•	 Expand creative dissemination by promoting copyrighted works such as the Hemp Weaving Dance 

to wider audiences within and beyond the institution to enhance visibility and cultural value.

•	 Integrate with teaching and learning by incorporating cultural preservation activities into academic 

curricula, enabling students to learn through hands-on practice as part of their formal education.

Through these actions, Northern College can further strengthen its role as a leader in cultural preservation  

and innovation—bridging traditional heritage with contemporary creativity to promote sustainable  

development and community engagement.
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การพััฒนาแมลงโปรตีีนเพื่่�ออาหารสััตว์์
อย่่างยั่่�งยืืน
โดย มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ความเป็็นมา
ด้ว้ยปณิิธาน “อุุทิศิเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคม” มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นได้้ดำเนินิโครงการ

เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�ตอบโจทย์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมาย การยกระดัับเศรษฐกิิจและการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยต้้นแบบด้้านการสร้้างประโยชน์์ให้้สัังคม 

(Societal Contribution) โดยโครงการส่่งเสริิมการผลิิตแมลงโปรตีีน (Black Soldier 

Fly: BSF) เป็็นตััวอย่่างเด่่นที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนค่่าอาหารสััตว์์ แก้้ปััญหาขยะอิินทรีีย์์/

ขยะอาหาร และสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทั้้�งภาครััฐ 

เอกชน และชุุมชนท้้องถิ่่�น

หลัักการและแนวคิิด
โครงการมุ่่�งเน้น้การใช้แ้มลงโปรตีนี BSF เป็น็แหล่ง่โปรตีนีทางเลืือกสำหรับัอาหาร

สััตว์์ แทนปลาป่่นซึ่่�งมีีต้้นทุุนสููงและไม่่ยั่่�งยืืน ด้้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  

(Circular Economy) และ ESG (Environment, Social, Governance)

จุุดเด่่นเชิิงวิิชาการ
	• คุุณค่่าทางโภชนาการ: ตััวอ่่อน BSF มีีโปรตีีน 40–50% และไขมััน 12–42% (Matsakidou et al., 2024)

	• ลดต้้นทุุนอาหารสััตว์์: ลดลงได้้ถึึง 50–75% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสููตรที่่�ใช้้ปลาป่่น

	• ลดก๊๊าซเรืือนกระจก: BSF ปล่่อย CO₂e เพีียง 0.5 กก./โปรตีีน 1 กก. เทีียบกัับปลาป่่นที่่�ปล่่อย 3.7 กก. 

(Smetana et al., 2019)

	• ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน: BSF ช่่วยย่่อยสลายขยะอิินทรีีย์์ 1.5–2 เท่่าของน้้ำหนัักตััวต่่อวััน
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กลไกการดำเนิินงาน
	• ศููนย์์เรีียนรู้้�ต้้นแบบ : โรงเรืือนต้้นแบบการวิิจััยและการผลิิตแมลงโปรตีีน คณะเกษตรศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

ขอนแก่่น

	• ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้เกษตรกรกว่่า 500 รายใน 48 จัังหวััด ผ่่านเครืือข่่ายสถาบัันอุดมศึึกษาในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อ 

ร่่วมกัันอบรมเกษตรกร และติิดตามผล

	• สร้้างระบบสนัับสนุุนอาหารเลี้้�ยงแมลง โดยได้้รัับการสนัับสนุุนอาหารส่่วนเกิิน ได้้แก่่ เศษอาหาร อาหารสด  

ผััก ผลไม้้ และอาหารปรุุงสำเร็็จ ที่่�เหลืือจากการจำหน่่ายในร้านอาหารหรืือซุุปเปอร์์มาเก็็ต ของบริิษััท ซีีพีี 

แอ็็กซ์์ตร้้า จำกััด (มหาชน) ในโครงการ “กิินได้้ไม่่ทิ้้�งกััน”

ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม
	• ลดค่่าอาหารสััตว์์รวมกว่่า 6.5 ล้้านบาท

	• สร้้างมููลค่่าจากการใช้้ขยะอิินทรีีย์์กว่่า 28 ล้้านบาท

	• ลดขยะจากซููเปอร์์มาร์์เก็็ต 477 ตััน/ปีี

	• ลดค่่ากำจััดขยะ 3.3 แสนบาท/ปีี

	• เกิิด Local Startup จำนวน 3 ราย

	• คิิดเป็็นอััตราผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) 7.46 เท่่า

ข้้อสรุุปเชิิงวิิชาการ
โครงการนี้้�แสดงให้้เห็็นถึงการนำผลงานวิจััยไปใช้้ประโยชน์เชิิงสัังคมโดย

การมีีส่่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่ายและชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล สร้้าง

คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ แก้้ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ

เกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็นตััวอย่่างที่่�เป็็นรููปธรรมของแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็น

เลิิศ (Best Practice) ในการบููรณาการพัันธกิิจมหาวิิทยาลััยกัับการสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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Background
Guided by its motto, “Social Devotion,” Khon Kaen University has  
implemented strategic projects that address the three dimensions of  
sustainable development: economic, social, and environmental. This initiative  
aims to drive economic enhancement and sustainable development,  
positioning the university as a model for Societal Contribution.

The project promoting the production of Black Soldier Fly (BSF) protein is a prime example. It helps reduce 
animal feed costs, solves organic and food waste problems, and generates income for farmers, all achieved 

through collaboration with the public sector, private sector, and local communities.

Principles and Concepts
The project focuses on utilizing BSF protein as an alternative protein source for animal feed, replacing 
fishmeal, which is both costly and unsustainable. This approach is rooted in the principles of a Circular 

Economy and ESG (Environment, Social, Governance).

Academic Highlights
	• Nutritional Value: BSF larvae contain 40–50% protein and 12–42% fat (Matsakidou et al., 2024).
	• Reduced Feed Costs: Achieves a cost reduction of 50–75% compared to formulas using fishmeal.
	• Greenhouse Gas Reduction: BSF emits only 0.5 kg of CO₂e per kg of protein, compared to 3.7 kg 

for fishmeal (Smetana et al., 2019).
	• Circular Economy Promotion: BSF can consume organic waste at a rate of 1.5–2 times their body 

weight per day.

Sustainable Development of Insect 
Protein for Animal Feed  
by Khon Kaen University
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Implementation Mechanism
	• Model Learning Center: A model research and production facility for insect protein is established at 

the Faculty of Agriculture, Khon Kaen University.

	• Knowledge Transfer: Over 500 farmers across 48 provinces have received training and knowledge 

through a network of local higher education institutions, which collaborate on farmer training and  

follow-up monitoring.

	• Feed Supply System: A system to supply feed for the insects has been established with support from 

CP Axtra Public Company Limited, through its “Edible, Not Wasted” project. This provides surplus 

food, including food scraps, fresh produce, fruits, and leftover prepared meals from restaurants and 

supermarkets.

Tangible Outcomes
	• Over 6.5 million THB saved in total animal feed costs.

	• Over 28 million THB in value created from the  

utilization of organic waste.

	• 477 tons/year of supermarket waste reduced.

	• 330,000 THB/year saved in waste disposal costs.

	• Establishment of 3 local startups.

	• A Social Return on Investment (SROI) of 7.46.

Academic Conclusion
This project effectively demonstrates how research can be applied for social benefit through the active 

participation of network partners and the community. It creates economic value, addresses environmental 

issues, and sustainably improves the quality of life for farmers. It stands as a concrete example of a Best 

Practice in integrating a university’s mission with the creation of a sustainable, positive impact on society.
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โครงการ “จุุฬาอารีี”
โดย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประเทศไทยกำลัังก้า้วเข้า้สู่่�สังัคมสูงูวัยัอย่า่งรวดเร็ว็ เมื่่�อประชากรที่่�มีีอายุุ 60 ปีขีึ้้�นไปเพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ความ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างประชากรนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นตััวเลขสถิิติิ แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความท้้าทายในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้าน

สุุขภาพ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม หากสัังคมไทยไม่่เตรีียมการอย่่างเป็็นระบบ ความท้้าทายเหล่่านี้้�อาจ

กลายเป็็นภาระใหญ่่ในอนาคต การสร้้างต้้นแบบที่่�เป็็นรููปธรรมจึึงมีีความสำคััญยิ่่�ง และหนึ่่�งในความพยายามที่่� 

โดดเด่่นคืือ โครงการ “จุฬุาอารี”ี (Chula ARI: Chulalongkorn University Platform for Ageing Research Innovation) 

ที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การขัับเคลื่่�อนของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

โครงการนี้้�เริ่่�มต้้นขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2561 โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากทุุนศตวรรษที่่� 2 (C2F) ของมหาวิิทยาลััย และ

มีี วิิทยาลััยประชากรศาสตร์์ เป็็นหน่่วยหลัักในการดำเนิินงาน จุุดมุ่่�งหมายสำคััญคืือการพััฒนาระบบต้้นแบบที่่�

รองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมสููงวััยอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการบููรณาการองค์์ความรู้้�จากหลายศาสตร์์ ควบคู่่�ไปกัับการ

สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชน ภาคีีเครืือข่่าย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หัวัใจสำคัญัของ “จุฬุาอารี”ี อยู่่�ที่่�พันัธกิจิหลักั 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่การพัฒันาฐานข้อ้มูลูและวิเิคราะห์โ์ครงสร้า้งประชากร

และสุขุภาพในชุมุชน การส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิและความมั่่�นคงทางรายได้ข้องผู้้�สูงูอายุ ุการดููแลสุุขภาพกายและใจ การ

ปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อมและโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้เหมาะกัับผู้้�สูงวััย และการพััฒนานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ

เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินชีวิิตในแต่่ละวััน ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงการมองปััญหาอย่่างรอบด้้านและการสร้้างคำตอบ

ที่่�ไม่่หยุุดเพีียงเชิิงทฤษฎีี แต่่สามารถนำไปปรัับใช้้จริิงได้้ในชุุมชน

สิ่่�งที่่�ทำให้้โครงการนี้้�แตกต่่าง คืือการดำเนิินงานแบบบููรณาการข้้ามศาสตร์์ จากเดิิมที่่�หลายหน่่วยงานอาจทำงาน

ในกรอบเฉพาะด้า้น แต่่จุฬุาอารีเีลืือกเชื่่�อมโยงความรู้้�ทั้้�งจากประชากรศาสตร์์ สาธารณสุุข สิ่่�งแวดล้อ้ม เทคโนโลยีี 
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และนโยบายสาธารณะเข้า้ด้ว้ยกันั และที่่�สำคัญัคืือการเริ่่�มต้น้จาก 

“พื้้�นที่่�จริิง” โดยเลืือกชุุมชนเมืือง 4 แห่่งเป็็นพื้้�นที่่�นำร่่อง ทำการ

วิจิัยั ทดลอง และสะท้อ้นผลกลับัมาพัฒันาต่อ่ยอด ทั้้�งหมดนี้้�อยู่่�

บนฐานของการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วน ตั้้�งแต่่ภาครััฐ ภาค

เอกชน ไปจนถึึงองค์์กรชุุมชนและประชาชน

นอกจากนี้้� ผลงานวิิจััยของโครงการยัังถููกนำไปเชื่่�อมโยงกัับการกำหนดนโยบายระดัับชาติิ เช่่น การบรรจุุแนวคิิด

และข้้อมูลูจากจุฬุาอารีีไว้ใ้นแผนปฏิบัิัติกิารผู้้�สูงูอายุรุะยะที่่� 3 (พ.ศ. 2566–2580) ถืือเป็็นการเชื่่�อมโยงงานวิชิาการ

สู่่�การใช้้ประโยชน์์จริิงในสัังคม อีีกทั้้�งยัังได้้ขยายผลสู่่�โครงการ “ไทยอารีี” (Thailand ARI) ที่่�เปิิดเวทีีให้้มหาวิิทยาลััย

และชุุมชนอื่่�นทั่่�วประเทศสามารถนำแนวทางไปปรัับใช้้ตามบริิบทของตนเอง

ความสำเร็็จของโครงการยัังสะท้้อนให้้เห็็นผ่่านรางวััลระดัับนานาชาติิ โดยในปีี 2567 “จุุฬาอารีี” ได้้รัับรางวััล THE 

Awards Asia 2024 ประเภท Research Project of the Year ในกลุ่่�มศิิลปศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และสัังคมศาสตร์์ 

ซึ่่�งไม่่เพีียงสร้้างความภาคภููมิิใจแก่่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย แต่่ยัังแสดงให้้เห็็นว่่าความพยายามในการขัับเคลื่่�อน

สัังคมสููงวััยของไทยได้้รัับการยอมรัับบนเวทีีโลก

เม่ื่�อมองในเชิงิผลลัพัธ์ ์โครงการนี้้�ก่อ่ให้เ้กิดิการออกแบบชุมุชนต้น้แบบที่่�เป็น็มิติรต่อ่ผู้้�สูงูวัยั ซึ่่�งสามารถนำไปขยาย

ผลในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ได้้ มีีการสร้้างฐานข้้อมููลสุุขภาพและประชากรที่่�เชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานภายนอก เกิิดการสร้้าง

ความตระหนัักรู้้�ให้แ้ก่ป่ระชาชนและหน่่วยงานเกี่่�ยวกับัปัญัหาสังัคมสูงูวัยั และยัังมีกีารพัฒันาเทคโนโลยีสีนับัสนุนุ

ผู้้�สููงอายุุที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการจริง อย่่างไรก็็ดีี ความท้้าทายก็็ยัังมีีอยู่่� ทั้้�งความแตกต่่างของบริิบทชุุมชน  

ข้้อจำกััดด้้านทรััพยากร และความซัับซ้้อนในการประสานงาน ซึ่่�งกลายเป็็นบทเรีียนสำคััญว่่า การทำงานด้้านนี้้�

ต้้องอาศััยการวางแผนระยะยาว ความยืืดหยุ่่�น และการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ท้า้ยที่่�สุดุ “จุฬุาอารีี” ไม่่เพียีงเป็น็โครงการวิจิัยั แต่่เป็น็ ต้น้แบบ Best Practices ที่่�จับัต้้องได้้และสร้า้งแรงบัันดาลใจ 

โครงการนี้้�ได้พ้ิสิูจูน์ใ์ห้เ้ห็น็ว่า่ การบูรูณาการองค์ค์วามรู้้�กับัพลังัความร่ว่มมืือ สามารถเปลี่่�ยนแนวคิดิเรื่่�อง “สังัคมสูงูวัยั”  

จากเพีียงความท้้าทาย ให้้กลายเป็็นโอกาสในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและความยั่่�งยืืนของสัังคมไทย
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Thailand is rapidly entering an ageing society. The proportion of people aged 60 and above continues 
to grow, and this demographic shift represents far more than statistical change. It carries profound  
implications across multiple dimensions — health, economy, society, and environment. Without a systematic  
response, these challenges risk becoming significant burdens for future generations. This makes the creation  
of concrete, scalable models critically important. One of the most remarkable initiatives in this area is the 
“Chula ARI” Project (Chulalongkorn University Platform for Ageing Research Innovation), spearheaded by 
Chulalongkorn University.

Launched in 2018 with support from the university’s Centenary Fund (C2F), the project is coordinated by 
the College of Population Studies. Its central aim is to develop a sustainable model for ageing societies 
by integrating diverse disciplines, while fostering collaboration between communities, stakeholders, and 
relevant agencies.

At the heart of Chula ARI lie five key missions: establishing demographic and health data systems in pilot  
communities; enhancing economic security and income opportunities for the elderly; promoting both  
physical and mental health; improving urban environments and infrastructure to make them age-friendly; and 
developing innovative technologies, such as smart assistive systems, that support the daily lives of older 
adults. Together, these missions reflect a holistic approach — moving beyond theory to create practical 
solutions that can be applied in real-life contexts.

What distinguishes Chula ARI is its interdisciplinary integration. Unlike many initiatives that remain confined 
to a single domain, the project brings together population studies, public health, environmental science,  

Chula ARI
by Chulalongkorn University 
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technology, and public policy. Equally important is its community-based approach: four urban communities 
were selected as pilot sites, where research, experimentation, and feedback cycles drive iterative development.  
This process is rooted in strong stakeholder engagement, involving government bodies, private  
organizations, community groups, and residents themselves.

The project’s influence extends beyond local practice to the national policy level. Findings and data from 
Chula ARI have informed the Third National Plan on the Elderly (2023–2037), demonstrating how academic 
research can directly shape policy. The model has also been expanded into the “Thailand ARI” initiative, 
which provides a platform for other universities and communities nationwide to adapt and implement the 
framework according to their local contexts.

Chula ARI’s achievements have been recognized internationally. In 2024, the project received the  
THE Awards Asia – Research Project of the Year (Arts, Humanities, and Social Sciences). This distinction  
not only highlighted Chulalongkorn University’s leadership in addressing ageing but also positioned  
Thailand’s efforts as globally significant in building resilient, age-friendly societies.

The project has delivered tangible outcomes. Ageing-friendly community prototypes have been created, 
offering adaptable models for other regions. Integrated demographic and health databases now connect 
communities with external agencies. Public awareness of ageing issues has increased, and innovative 
technologies supporting older people’s well-being have been developed. Nevertheless, challenges remain, 
including the diversity of community contexts, resource limitations, and the complexity of multi-stakeholder 
coordination. These experiences underscore the importance of long-term strategic planning, adaptability, 
and effective communication with all stakeholders.

Ultimately, Chula ARI is more than a research project — it is a best-practice model that is both practical 
and inspirational. It demonstrates that the integration of knowledge and collaborative partnerships can 
transform the ageing society narrative: from a looming challenge into an opportunity to enhance quality of 
life, strengthen communities, and build a sustainable future for Thai society.



161

CLIMATE



162



163

การติิดตามและบููรณาการระบบตรวจวััด
คุุณภาพอากาศ 
โดย มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

ในสถาณการณ์์ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีปััญหามากมายหลายมิิติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพ  

ภูมูิอิากาศ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์ เห็็นว่า่เน่ื่�องจากปััจจุบัุันฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กและมลพิิษ

ใน อากาศอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขอนามััยของมนุุษย์์ และสััตว์์เลี้้�ยงในชุุมชนสัังคม ดัังนั้้�นจึึงได้้พััฒนาเครื่่�อง

ตรวจวััด คุุณภาพอากาศ เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการแจ้้งเตืือนบุุคลากร ชุุมชนโดยรอบมหาวิิทยาลััยในการดำเนิิน

กิิจกรรมในแต่่ละ วััน เครื่่�องดัังกล่่าวจะวััดปริิมาณฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน ( Particulate Matter 2.5 : 

PM 2.5) โดยใช้ ้เซนเซอร์ว์ัดัปริมิาณฝุ่่�นละออง และแจ้ง้เตืือนผ่า่นแอปพลิเิคชััน โดยการทำงานแบ่ง่เป็น็ 2 ส่ว่น คืือ 

ส่่วนฮาร์์ดแวร์์ และ ส่่วนซอฟต์์แวร์์ ในการประมวลผลจากเซนเซอร์์วััดปริิมาณฝุ่่�นละออง ในขณะที่่�ส่่วนซอฟต์์แวร์์

ใช้แ้อปพลิเิคชันั Blynk แสดงผลในรูปูแบบเรียีลไทม์ผ์่า่นแผงควบคุมุที่่�สร้า้งขึ้้�น ซึ่่�งแสดงค่า่เป็น็ตัวัเลข และกราฟใน

แอปพลิเิคชันั Blynk บน สมาร์ท์โฟน สำหรับัดูคู่า่ปริมิาณฝุ่่�นละอองขนาดไม่เ่กินิ 2.5 ไมครอน (ฝุ่่�น PM2.5) อุณุหภูมูิิ 

และความชื้้�น การพััฒนา เครื่่�องต้้นแบบนี้้� เน้้นที่่�ความสะดวก มีีขนาดเหมาะสมสำหรัับกิิจกรรมนอกสถานที่่�  

และราคาถููกกว่่าอุุปกรณ์์ที่่�มีีขาย ตามท้้องตลาด วััสดุุที่่�ใช้้ในการพััฒนาเครื่่�องสามารถหาได้้ภายในประเทศ เมื่่�อ

ทดสอบการวััดปริิมาณฝุ่่�น PM2.5 ใน อากาศอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง เป็็นเวลา 7 วััน ด้้วยเครื่่�องต้้นแบบ

ที่่�พัฒันาขึ้้�นและเปรีียบเทียีบคุณุภาพอากาศ ตามเกณฑ์ด์ัชันีคีุณุภาพอากาศประเทศไทย และผลที่่�ได้ส้อดคล้อ้งกับั

ผลของกรมควบคุุมมลพิิษ โดยให้้ค่่าคุุณภาพ อากาศที่่�แม่่นยำเหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่� ผลการศึึกษานี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า 

เครื่่�องต้้นแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นสามารถนำไปวััดค่่าฝุ่่�น ละออง PM 2.5 ได้้เป็็นอย่่างดีี 

ทั้้�งนี้้�ในปัจจุุบัันเคร่ื่�องที่่�พััฒนาขึ้้�นดังกล่่าว ได้้นำมาติิดตั้้�งบริิเวณหน้้ามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล 

รัตันโกสินิทร์ใ์นพื้้�นที่่�ศาลายา จังัหวัดันครปฐม และได้ข้ยายไปยังัพื้้�นที่่�บพิติรพิมุิุข จักัรวรรดิ ิและวิทิยาลัยัเพาะช่า่ง 

กรุุงเทพมหานคร และวิิทยาเขตวัังไกลกัังวล จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์  และสามารถใช้้ในการรายงานผลค่่าปริิมาณ 

ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอนได้ ้โดยจะแสดงผลผ่่านแอปพลิิเคชันั Blynk บนสมาร์์ทโฟน และมหาวิิทยาลััย
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ได้้นำผลของค่่าต่่างๆ จากเครื่่�องดัังกล่่าวแสดงผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของ

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์ www.rmutr.ac.th 

และจอ LED บริิเวณหน้้ามหาวิิทยาลััยในทุุกพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นการแจ้้ง

เตืือนค่่า PM2.5 แก่่นัักศึึกษา รวมทั้้�งชุุมชน ประชาชนทั่่�วไปที่่�ผ่่าน

หน้้ามหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

รัตันโกสินิทร์ ์ยังัได้้ มีกีารนำข้อ้มููลจากเครื่่�องตรวจวัดัคุุณภาพอากาศ

ดัังกล่่าว ร่่วมส่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพอากาศ ได้้แก่่ PM2.5 อุุณหภููมิิ 

ความชื้้�น ความดัันอากาศ ปริิมาณ CO2 กระแสลม และค่่า UV in-

dex จากสถานีีวััดคุุณภาพอากาศ ของมหาวิิทยาลััย เทคโนโลยีีราช

มงคลรััตนโกสิินทร์์ทั้้�ง 4 พื้้�นที่่� เข้้าสู่่� Server ตามลิิงค์์ https://aqicn.

org/station/thailand-sala-yarajamangala-university-of-technology- 

rattanakosin/ โดยที่่�ข้้อมููลเป็็นแบบ open source สำหรัับผู้้�ที่่�สนใจ  

นำไปใช้้ได้้โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย 

นอกจากนี้้�ยัังได้้นำเครื่่�องตรวจวััดคุุณภาพ

อากาศมาบููรณาการใช้้ในกระบวนการเรีียน

การสอนให้้นัักศึึกษาได้้ เก็็บรวบรวมข้้อมููล 

และใช้้ข้้อมููลจากเครื่่�องดัังกล่่าว ทำการ

วิเิคราะห์แ์ละพัฒันาตัวัเครื่่�องเพื่่�อใช้ส้ำหรับั

เก็็บข้้อมลูู ด้้าน อื่่�นๆเพิ่่�มเติิมได้้ด้้วย 

Figure 1. A comprehensive air quality monitoring 

device developed by RMUTR.

Figure 2. Data from all four monitoring stations are uploaded to WAQI’s 
global open-access platform and can be accessed at: https://aqicn.org/
station/thailand-sala-ya-rajamangala-university-of-technology-rattanakosin/
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Thailand is currently confronted with multifaceted environmental and climate-related challenges, including 
deteriorating air quality caused by increasing levels of fine particulate matter and urban pollution. Among the 
most hazardous airborne pollutants is particulate matter with a diameter of less than 2.5 microns (PM2.5), 
which poses serious health risks to the respiratory and cardiovascular systems. Recognizing this pressing 
issue, Rajamangala University of Technology Rattanakosin (RMUTR) has undertaken the development 
and deployment of a comprehensive air quality monitoring device to support both its internal university  
community and the general public in nearby areas. The air quality monitoring system developed by RMUTR 
consists of two core components: a hardware unit and a software interface. The hardware unit is equipped 
with advanced dust sensors capable of detecting PM2.5 concentrations in the air. These sensors are 
supported by other environmental sensors to measure temperature, humidity, carbon dioxide (CO₂) levels, 
ultraviolet (UV) radiation, atmospheric pressure, and wind speed. The software interface is built upon the 
Blynk platform, which displays real-time data in both numerical and graphical formats via smartphones 
and connected displays. The system’s data are accessible via a mobile dashboard, offering a user-friendly 
interface that allows for continuous environmental monitoring. 

A primary objective in the design of the monitoring system was to ensure accessibility, affordability, and 
functionality in both educational and real-world applications. The prototype emphasizes portability and 
cost-effectiveness, using materials readily available in Thailand. Unlike many commercially available devices 
that are cost-prohibitive or complex to maintain, the RMUTR model is designed to be locally sustainable. 
This makes it a feasible option for institutions or communities seeking reliable air quality data without  
excessive investment. To validate the accuracy and reliability of the prototype, a series of continuous  

Air Quality Monitoring and Data 
Integration 
by Rajamangala University of Technology Rattanakosin
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24-hour tests were conducted over a period of seven days. These measurements were benchmarked 
against air quality indices published by Thailand’s Pollution Control Department. The results demonstrated 
a high level of consistency, thereby confirming the system’s viability for local environmental surveillance. 

RMUTR has installed its air quality monitoring devices at multiple campuses, beginning with its main campus 
in Salaya, Nakhon Pathom. The initiative has since expanded to include additional campuses at Bophit 
Phimuk Chakkrawat and Poh-Chang Academy of Arts in Bangkok, as well as the Wang Klai Kangwon 
campus in Prachuap Khiri Khan. Each site is equipped with LED display panels that present real-time  
environmental data to students, faculty, and the surrounding public. Furthermore, data are published daily on 
the university’s official website (www.rmutr.ac.th), enhancing transparency and public awareness. In line with 

global environmental data-sharing initiatives, RMUTR actively contributes its collected data to the World Air 
Quality Index (WAQI) project. Data from all four monitoring stations are uploaded to WAQI’s global open- 
access platform and are accessible at https://aqicn.org/station/thailand-sala-ya-rajamangala-university- 

of-technology-rattanakosin/. 
In addition, the air quality  
monitoring devices have been 
integrated into RMUTR’s  
academic curriculum. Students 
are encouraged to collect,  
analyze, and apply environmental  
data, and to develop enhance-
ments for broader applications 

in the future. 

 Figure 3: Data are published daily on the university’s official website (www.rmutr.ac.th), 
enhancing transparency and public awareness.
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การประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและความคุ้้�มค่่า
ทางเศรษฐศาสตร์์จากการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร 
โดย มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ปัจัจุบัุันโลกกำลัังเผชิิญหน้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นผลมาจากก๊๊าซ

เรืือนกระจกที่่�เกิดิจากการทำกิจิกรรมของมนุษุย์ ์ส่ว่นหนึ่่�งของการเกิดิก๊า๊ซเรืือนกระจกมาจากการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ 

ซึ่่�งประเทศไทยใช้เ้ชื้้�อเพลิงิฟอสซิิลในการผลิติพลัังงานไฟฟ้า้เป็็นหลััก ทำให้้มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริมิาณ

สููง กระทรวงพลัังงานจึึงกำหนดนโยบายสนัับสนุุนการผลิิตกระแสไฟฟ้้าด้้วยแผงโซล่่าเซลล์์ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2545 และ

กำหนดให้้ภายใน พ.ศ. 2579 ต้้องผลิิตไฟฟ้้าด้้วยแผงโซล่่าเซลลํํไม่่น้้อยกว่่า 8,700 MW

ทางมหาวิิทยาลััยนเรศวรได้้ตะหนัักถึึงปััญหาและผลกระทบดัังกล่่าวจึึงได้้ติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจาก

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ด้้วยแผงโซล่่าเซลล์์ขนาดกำลัังติิดตั้้�ง 12.09 MW เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากสายส่่ง โดย

แบ่ง่เป็น็การติดิตั้้�งแผงโซล่า่เซลล์บ์นหลังัคาขนาดกำลังัติิดตั้้�ง 10 MW และติดิตั้้�งแผงโซล่า่เซลล์แ์บบทุ่่�นลอยนํ้้�าขนาด

กำลัังติิดตั้้�ง 2 MW คาดว่่าจะสามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าจากสายส่่งได้้ 19.32 GWh/ปีี สามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกได้้ประมาณ 8,734 tCO
2
e/ปีี เมื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์์พบว่่ามีีอััตรามููลค่่าปััจจุุบััน

สุุทธิิ (NPV) ที่่�อััตราดอกเบี้้�ย 6.5% ต่่อปีีเท่่ากัับ 563,127,384 บาท โครงการดัังกล่่าวมีีระยะเวลาโครงการ 25 ปีี

จากข้้อมููลข้้างต้้นการคาดการณ์์ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ ทางมหาวิิทยาลััยจะสามารถประเมิินการ ขยายโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 

ทั้้�งในรููปแบบของการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคา และติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์แบบทุ่่�นลอยนํ้้�า จะสามารถช่่วยลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริิมาณที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ค่่าการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 8,734 tCO
2
e/ปีี 

ของโครงการ ทางมหาวิิทยาลััยนเรศวรจะต่่อยอดนำไปขอขึ้้�นทะเบีียนโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจ

ตามมาตรฐานประเทศไทย (T-Ver) เพื่่�อนำร่่องไปสู่่�การชื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตต่่อไป  
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The world is currently facing climate change, which has a significant impact on the environment, resulting 

from the release of greenhouse gases caused by human activities. Part of the greenhouse gas emissions 

come from the use of electricity. Thailand primarily relies on fossil fuels to generate electricity, resulting 

in high greenhouse gas emissions. The Ministry of Energy has therefore established a policy to support 

electricity generation using solar panels since 2002 and has stipulated that by 2036, at least 8,700 MW 

of electricity must be generated using solar panels. 

Naresuan University has realized the problem and its impacts and has installed a solar power generation 

system with a solar panel capacity of 12.09 MW. To reduce the use of electricity from fossil fuels, divide 

the installation of rooftop solar panels with an installation capacity of 10 MW and the installation of floating  

solar panels with an installation capacity of 2 MW.  It is expected that the electricity consumption from 

fossil fuels will be reduced by 19.32 GWh/year, which can help reduce greenhouse gas emissions by  

approximately 8,734 tCO2e/year.  When considering the economic return, it was found that the Net  

Present Value (NPV) rate at an interest rate of 6.5% per year is equal to 563,127,384 baht. The project 

has a duration of 25 years.   

From the above data, the university will be able to estimate the project expansion in both the form of 

rooftop solar panel installation and floating solar panel installation. It will be able to reduce the emission 

of greenhouse gases by a higher amount. The project’s greenhouse gas emission assessment value is 

The Assessment in Reducing Greenhouse 
Gas Emissions and Economic Worthiness 
of Solar Farm in Naresuan University 
by Naresuan University 
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8,734 tCO2e/year. Naresuan University will further develop this by applying for registration of the Thailand 

voluntary emission reduction program: T-Ver, to lead to the trading of carbon credits. 

รููปแสดงแผนผัังการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
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โครงการ Zero Waste  
โดย มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

เป็็นแนวคิิดเพื่่�อลดปริิมาณขยะให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่า ลดการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างขยะ มุ่่�งเน้้น

การแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทางและ การจััดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดการทิ้้�งขยะไปยัังหลุุมฝัังกลบภายนอก

มหาวิิทยาลััย

หลัักการ 5R ของ UbonRatchathani- Zero Waste
(1) Refuse (ปฏิิเสธ) – ปฏิิเสธสิ่่�งที่่�ไม่่จํําเป็็น เช่่น ถุุงพลาสติิก หลอดพลาสติิก บรรจุุภััณฑ์์ใช้้ครั้้�งเดีียว 

(2) Reduce (ลดการใช้้) – ลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น ใช้้แก้้วน้้ำส่่วนตััวแทนแก้้วกาแฟจากร้้าน

(3) Reuse (นํํากลัับมาใช้้ซ้้ำ) – ใช้้ของเดิิมให้้คุ้้�มค่่า เช่่น นํําถุุงพลาสติิกกลัับมาใช้้ใหม่่ ใช้้ภาชนะที่่�ใช้้ซ้้ำได้้ 

(4) Recycle (รีีไซเคิิล) – แยกขยะและนํําวััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ เช่่น กระดาษ ขวดแก้้ว โลหะ

(5) Rot (หมัักขยะอิินทรีีย์์) – นํําขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร ใบไม้้ ไปทํําปุ๋๋�ยหมััก อาหารสััตว์์

การนํําไปใช้้ - แนวทางการจััดการบริิหารจััดขยะอย่่างยั่่�งยืืน
1.	 การสร้้างความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วม รวมไปถึึงการรณรงค์์ Reduce/ Reuse/ Recycle สำหรัับ

นัักศึึกษาและบุุคลากร

(1)	มี ีมาตรการส่่งเสริิมให้้บุุคลากร นัักศึึกษา และประชาชนทั่่�วไปมีีส่่วนร่่วมในการลดขยะ 

(2)	จั ัดอบรมหรืือกิิจกรรม ให้้ความรู้้� สร้้างสื่่�อ เผยแพร่่ข้้อมููล การจััดการขยะ การคััดแยก ขยะต้้นทาง 

(3)	ร่ ่วม/จััดกิิจกรรม ส่่งเสริิม Refuse/Reduce/Reuse/Recycle โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วม 

(4)	ร่ ่วม/จััดกิิจกรรม ให้้รางวััลหรืือสิ่่�งจููงใจสํําหรัับหน่่วยงาน บุุคลากร หรืือ นัักศึึกษา ที่่�สามารถลดขยะได้้ 

	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(5)	ร่ ่วม/จััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนของใช้้กััน let’s swap/barter fair

(6)	สื่ ่�อประชาสััมพัันธ์์ สร้้างความตระหนัักรู้้�
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2.	 การคััดแยกขยะต้้นทาง
การฝึึกอบรมให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการแยกขยะสํําหรัับนัักศึึกษา บุุคลากร เจ้้าหน้้าที่่�ทํําความสะอาด และผู้้�ที่่�สนใจ 
โดยการส่่งเสริิมให้้มีีการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง และจััดให้้มีีถัังขยะสํําหรัับประเภทต่่างๆ เช่่น ขยะเปีียก ขยะ
แห้้ง ขยะอัันตราย และ ขยะรีีไซเคิิล สร้้างจุุดรัับคืืนบรรจุุภััณฑ์์ และ ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวบรวมวััสดุุที่่�รีีไซเคิิลได้้ 
เช่่น กระดาษ พลาสติิก แก้้ว และ โลหะ เพื่่�อจััดการต่่อไป
3.	 การจััดการขยะอิินทรีีย์์

1)	 ขยะจากการจััดสวนและตััดแต่่งต้้นไม้้ เช่่น วััชพืืช หญ้้า ใบไม้้ ซากพืืช และกิ่่�งไม้้ จะได้้รัับเก็็บรวบรวมโดย
หน่่วยงานสวนและสิ่่�งแวดล้้อม ขยะจากแต่่ละคณะจะถููกรวบรวม สองครั้้�งงต่่อเดืือนทั่่�วทั้้�งมหาวิิทยาลััย 
ซึ่่�งขยะอินิทรียี์เ์หล่า่นี้้�จะถูกูนําํมาผลิติเป็น็ปุ๋๋�ยอินิทรียี์แ์ละดิินปลูกู (Rot) โดยขยะจะถูกูปล่่อยให้ย้่อ่ยสลาย
ตามธรรมชาติิและนํํากลัับมา ใช้้ใหม่่ภายในมหาวิิทยาลััย-โครงการปุ๋๋�ยหมัักขยะอิินทรีีย์์

2)	 ขยะอินิทรีีย์จ์ากเศษอาหาร ขยะประเภทนี้้�จะถููกเก็บ็จากจุดุแยกขยะเศษอาหารที่่�กําํหนดไว้ใ้นร้า้นอาหาร
ต่่างๆ กระบวนการเก็็บรวบรวมป็็นไปอย่่างถููกสุุขลัักษณะและมีีการจััดระเบีียบตามมาตรฐานการจััดการ
โรงอาหาร โดยขยะจากเศษอาหาร จะถููกดํําเนิินการโดย

แนวทางที่่� 1 (Recycle) นํํามาหมัักเป็็นจุุลิินทรีีย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (EM) เพื่่�อผลิิตปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ (Re ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้
จะนํําไปใช้้ภายในมหาวิิทยาลััย 
แนวทางที่่� 2 (Reuse) นํําไปใช้้เป็็นอาหารสััตว์์ เช่่น สํําหรัับไก่่ เป็็ด และ สุุกร เป็็นต้้น
4.	 โรงคััดแยกขยะ
ทําํหน้า้ที่่� รับัขยะที่่�ถูกูจัดัเก็็บและคัดัแยกเบื้้�องต้น้จากสถานที่่�ต่า่ง ๆ  เช่น่ อาคาร เรียีน อาคารสําํนักังาน โรงอาหาร 
และพื้้�นที่่�ในมหาวิิทยาลััย แล้้วทํําการคััดแยกขยะ ตามประเภท แบ่่งเป็็น ขยะอิินทรีีย์์ ขยะรีีไซเคิิล และอนิินทรีีย์์ 
เพื่่�อเตรีียมเข้้าสู่่�กระบวนการจััดการที่่�เหมาะสม โดยขยะอิินทรีีย์์ จะถููกนํําเข้้าสู่่�กระบวนการหมัักทํําดิิน ปลููก ขยะ
รีีไซเคิิลจะถููกจััดเก็็บเพื่่�อส่่งต่่อไปยัังสถานที่่�รีีไซเคิิลภายนอก ส่่วนขยะอนิินทรีีย์์ที่่�ไม่่สามารถนํํามาใช้้ประโยชน์์ได้้
จะถููกนํําไปฝัังกลบ
5.	 การจััดการขยะอนิินทรีีย์์
การฝัังกลบ ขยะอนิินทรีีย์์ ที่่�ไม่่สามารถนํํากลัับมาใช้้ใหม่่ได้้จะถููกเก็็บรวบรวมและส่่งไปยัังการฝัังกลบภายนอก

มหาวิทิยาลัยัโดยเทศบาลเมืืองวารินิชําํราบ ภายใต้ข้้อ้ตกลงความร่ว่มมืือทางวิชิาการด้า้นการจัดัการขยะและน้้ำเสียี
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The Zero Waste Project at Ubon Ratchathani University is a concept aimed at minimizing waste generation, 
utilizing resources efficiently, and reducing the use of waste-producing products. The project focuses on 
waste separation at the source and efficient waste management, with the goal of reducing the amount of 

waste sent to external landfills.

The 5R Principles of Ubon Ratchathani University Zero Waste
1.	 Refuse – Say no to unnecessary items such as plastic bags, plastic straws, and single-use packaging.
2.	 Reduce – Minimize resource consumption, for example by using a personal tumbler instead of takeaway 

coffee cups.
3.	 Reuse – Maximize the use of existing items, such as reusing plastic bags or using reusable containers.
4.	 Recycle – Sort waste and return materials like paper, glass bottles, and metal for recycling.
5.	 Rot – Compost organic waste such as food scraps and leaves into fertilizer or animal feed.

Implementation – Sustainable Waste Management Approach
1.	 Raising Awareness and Promoting Participation, Including Campaigns for Reduce/ Reuse/ Recycle 

Among Students and Staff
(1)	 Policies and measures are in place to encourage the participation of staff, students, and the general 

public in waste reduction efforts.
(2)	 Training sessions and awareness activities are organized to provide knowledge on waste management  

and source separation, including the development and dissemination of educational materials.
(3)	 Participation in or organization of campaigns promoting the principles of Refuse, Reduce, Reuse, 

and Recycle, with a focus on community engagement.

Zero Waste  
by UBON RATCHATHANI UNIVERSITY
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(4)	 Recognition and incentive programs are implemented to reward departments, staff, or students 
who demonstrate effective waste reduction practices.

(5)	 Swap or barter events are held to promote the exchange of reusable items (e.g., “Let’s Swap” or 
“Barter Fair”).

(6)	 Public awareness campaigns and media communication are used to build consciousness and 
foster behavioral change regarding sustainable waste practices.

2.	 Waste Separation at Source
Training programs are provided to educate students, staff, janitorial personnel, and other interested  
individuals about waste separation. Collection points for used packaging and electronic waste have also 
been established. Recyclable materials—such as paper, plastic, glass, and metal—are collected for further 
processing and proper waste management.
3.	 Organic Waste Management

This organic waste is processed into compost and planting soil (Rot) through natural decomposition.  

The resulting compost is reused within the university as part of the Organic Waste Composting Project. 

Food waste is collected from designated separation points at various food outlets. The collection process 

is carried out hygienically and in accordance with the university’s food service management standards. 

The waste is fermented into Effective Microorganisms (EM) and used to produce microbial fertilizer. 

The food waste is also repurposed as animal feed for livestock such as chickens, ducks, and pigs.

4.	 Inorganic Waste Management
Inorganic waste that cannot be reused or recycled is collected and sent to an external landfill managed 
by the Warin Chamrap Municipality.
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CAMPUS AS 
LIVING LAB
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พลัังงานสะอาดในพื้้�นที่่�จำกััด: รููปแบบมหาวิิทยาลััย
เมืืองเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน
โดย มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร

เกริ่่�นนำ
ในบริิบทของศตวรรษที่่� 21 ที่่�โลกเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านพลัังงานอย่่างรุุนแรง ทั้้�งจากความผัันผวนของต้้นทุุน

เชื้้�อเพลิงิ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ และข้อ้จำกัดัด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติ ิมหาวิทิยาลัยัในฐานะสถาบันัที่่�

ผลิติองค์์ความรู้้�และกำลัังคน จึงึจำเป็็นต้อ้งแสดงบทบาทเชิงิรุกุในการเป็็นแบบอย่่างของการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร (RMUTP) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�

เมืืองหลวงที่่�มีคีวามหนาแน่น่สูงูและมีีข้อ้จำกัดัด้้านพื้้�นที่่�ใช้ส้อย ได้้ริเิริ่่�มแนวทางการจััดการพลังังานอย่า่งบูรูณาการ  

มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นการแปรเปลี่่�ยนข้อจำกััดด้้านพื้้�นที่่�ว่่างที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจและ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยหลัักการนำร่่องคืือการที่่� RMUTP ได้้ร่่วมมืือกัับการไฟฟ้้านครหลวง (MEA) เพื่่�อใช้้พื้้�นที่่�หลัังคา

อาคารเรีียนและอาคารสำนัักงานเป็็นจุุดติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

การนำไปใช้้
ความร่่วมมืือกัับ MEA นั้้�น RMUTP ทำหน้้าที่่�ให้้เช่า่พื้้�นที่่� และได้้รับัผลตอบแทนในรูปแบบส่่วนลดค่่าไฟฟ้า้ แทนการ

ลงทุนุด้ว้ยงบประมาณของตนเอง ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกทางเศรษฐกิิจที่่�เอื้้�อต่อ่ความยั่่�งยืืนในระยะยาว ปัจัจุบุันั RMUTP 

ได้้ติิดตั้้�งระบบแผงโซลาร์์เซลล์์ (Solar PV) บนหลัังคาอาคารหลายแห่่งภายในทั้้�ง 4 ศููนย์์ ได้้แก่่ ศููนย์์พระนครเหนืือ 

ศูนูย์เ์ทเวศร ศูนูย์พ์าณิชิยการพระนคร และศูนูย์โ์ชติเวช นอกจากนี้้� มหาวิทิยาลัยัยังัมุ่่�งสู่่�การเป็น็องค์ก์รต้น้แบบด้า้น

การบริหิารจัดัการพลังังานโดยใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยมีกีารพัฒันาระบบ “Dashboard พลังังาน” ซึ่่�งเชื่่�อมโยง

ข้อ้มูลูเรียีลไทม์์จากมิิเตอร์อ์ัจัฉริยิะ (Smart Meters) ที่่�ติดิตั้้�งในอาคารทุกุหลังัเข้า้สู่่�ระบบวิเิคราะห์ส์่ว่นกลาง ระบบนี้้� 

สามารถติิดตาม ตรวจจัับแนวโน้้ม และแจ้้งเตืือนความผิิดปกติิในการใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างแม่่นยำ เพื่่�อสนัับสนุุน 

การตััดสิินใจและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างรอบด้้าน
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ควบคู่่�กัันไป มีีการดำเนิินมาตรการเสริิมเชิิงโครงสร้้าง 

เช่น่ การเปลี่่�ยนหลอดไฟทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย

เป็็นแบบ LED, การติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศแบบ 

Inverter ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง, และการใช้้แนวคิิด 

Green Procurement ในการจัดัซื้้�ออุปุกรณ์ ์นอกจากนี้้�  

ยัังมีีการพััฒนากลไกสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง

พฤติิกรรม เช่่น โครงการรณรงค์์ “เปิิดใจ ปิิดไฟ” การ

จััดอบรมเจ้้าหน้้าที่่�, และการสร้้างเครืือข่่าย Green Ambassador ในกลุ่่�มนัักศึึกษา เพื่่�อเป็็นผู้้�นำด้้านพลัังงาน

ภายในมหาวิิทยาลััย

ผลลััพธ์์และทิิศทางในอนาคต
ผลการดำเนิินงานในช่่วงสามปีีที่่�ผ่่านมา แสดงให้้เห็็นถึึงความสำเร็็จเชิิงระบบ โดยระบบ Solar PV สามารถผลิิต

ไฟฟ้า้ได้เ้ฉลี่่�ยมากกว่า่ 1,000,000 หน่ว่ย (กิโิลวัตัต์-์ชั่่�วโมง) ต่อ่ปี ีซึ่่�งเทียีบเท่า่กับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก

ได้้หลายร้้อยตัันต่่อปีี RMUTP สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 4–6 ต่่อปีี และเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้

พลัังงานหมุุนเวีียนได้้มากกว่่าร้้อยละ 15 ต่่อปีี ความสำเร็็จนี้้�เกิิดจากการบููรณาการระหว่่างโครงสร้้างพื้้�นฐาน  

เทคโนโลยสีีารสนเทศ และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในทุุกระดัับ

สิ่่�งที่่� RMUTP เน้้นย้้ำคืือการเปลี่่�ยน “ระบบพลัังงาน” ให้้กลายเป็็น “ระบบการเรีียนรู้้�” (Living Lab) โดยเชื่่�อมโยง

การดำเนิินงานด้้านพลัังงานเข้้ากัับการพััฒนาหลัักสููตร เพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�จากระบบจริิง ฝึึกวิิเคราะห์์ และ

เสนอแนวทางออกใหม่่ ๆ ในระยะต่่อไป มหาวิิทยาลััยมีีแผนที่่�จะขยายระบบ Dashboard ให้้ครอบคลุุมถึึงการ

จััดการน้้ำ การจััดการขยะ และพื้้�นที่่�สีีเขีียว เพื่่�อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การเป็็น Smart Campus อย่่างสมบููรณ์์ นอกจากนี้้� 

จะมีีการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ Machine Learning เพื่่�อวิิเคราะห์์และพยากรณ์์พฤติิกรรมการใช้้พลัังงานใน

อนาคต และสนัับสนุุนการวางแผนเชิิงนโยบายที่่�แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น กรณีีศึึกษานี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า “ความยั่่�งยืืนเริ่่�มต้้นได้้

จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีอยู่่�” ผ่่านการออกแบบที่่�ดีี ข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ และพัันธมิิตรที่่�มุ่่�งผลประโยชน์์ร่่วมกััน
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Clean Energy in Constrained Spaces: 
A Strategic Urban University Model for 
Sustainable Power Transition by Rajamangala 
University of Technology Phra Nakhon - RMUTP

Introduction
The 21st century presents severe global energy challenges, marked by climate change, resource limitations,  
and fuel price volatility. Universities, as institutions dedicated to producing knowledge and human  
capital, must proactively lead resource management efforts aligned with sustainable development principles.  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon (RMUTP), situated in the densely populated urban 
capital of Thailand with inherent spatial constraints, has adopted an integrated energy management strategy. 
The university sees these constraints not as obstacles, but as opportunities to maximize the benefits of 
limited spaces both environmentally and economically. A crucial step in this strategy was the partnership 

established with the Metropolitan Electricity Authority (MEA).

Implementation
The core of the partnership involves RMUTP providing rooftop spaces on its academic and administrative 
buildings for the installation of solar photovoltaic (PV) systems. In return, the university receives compensation  
not through direct capital investment, but via electricity bill discounts. This model fosters long-term  
sustainability without requiring significant internal budgetary commitments. Currently, solar PV systems are 
operational across all four RMUTP campuses: North Bangkok, Thewet, Bangkok Commercial, and Chotiwet.  
These installations generate, on average, over 1,000,000 kilowatt-hours (kWh) of electricity annually.

Beyond infrastructure, RMUTP is modeling institutional energy governance using technology. The university  
developed a centralized Energy Dashboard System that aggregates real-time data from smart meters 
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installed in every building across all campuses. This system provides precise monitoring of usage trends, 
detects anomalies, and facilitates data-informed decision-making for administrators and operational staff.

Complementary measures implemented include structural upgrades, such as replacing all existing lighting 
with energy-efficient LEDs, installing high-efficiency inverter air conditioners, and adopting Green Procurement  
principles for office and electrical equipment acquisition. Behavioral change is also cultivated through campaigns  
like “Open Your Mind, Turn Off the Lights,” staff training, and establishing a Green Ambassador Network 
among students to lead energy awareness efforts.

Outcomes and Future Directions
Systemic outcomes over the past three years are clearly measurable. The production of over 1,000,000 
kWh annually significantly reduces reliance on fossil fuels and offsets greenhouse gas emissions by several 
hundred tons per year. RMUTP has achieved an average annual reduction of 4–6% in electricity costs and 
increased its share of renewable energy consumption by over 15% annually. These successes are the result 
of integrating infrastructure, digital innovation, and participatory governance across all organizational levels.

RMUTP emphasizes the transformation of its energy system into a “Learning System”. The campus 
functions as a Living Laboratory where students can engage with real-time systems, conduct data-driven 
analysis, and propose contextually grounded innovations, integrating energy management directly into the 
curriculum. Future plans include expanding the Dashboard System to encompass water usage, waste 
management, and green space utilization, progressing 
towards a comprehensive Smart Campus. Furthermore, 
the university intends to incorporate artificial intelligence 
(AI) and machine learning for predictive analytics to 
inform long-term, precise policy planning for resource 
governance. RMUTP’s model powerfully demonstrates 
the principle that “Sustainability can begin with the space 
we already have”.
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เกริ่่�นนำ
โครงการ “Small Act, Big Impact: From Abandoned Ducks to a Campus SDG Movement” ของสถาบันัเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง (สจล.) มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากความเอื้้�ออาทรที่่�เรีียบง่่ายของกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่� 

ร่ว่มกันัดูแูลเป็ด็ที่่�ถูกูทอดทิ้้�งในพื้้�นที่่�มหาวิทิยาลัยั การกระทำเล็ก็ๆ นี้้�กลายเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ของการขับัเคลื่่�อนแนวคิดิ

ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จัับต้้องได้้จริง โครงการนี้้�สอดคล้้องโดยตรงกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 

(SDGs) และสะท้้อนถึึงการมีีส่่วนร่่วมในเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับโลก โครงการ “เป็็ดเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 

นี้้�ถููกพิิจารณาว่่าเป็็น “ห้้องปฏิิบััติิการชีีวิิต” (Living Lab) ที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำและสามารถนำไปใช้้เป็็นแบบอย่่างได้้ ซึ่่�ง 

บ่่งชี้้�ถึึงศัักยภาพในการนำไปปฏิิบััติิในที่่�อื่่�นๆ ได้้อย่่างง่่ายดาย

การนำไปใช้้
โครงการนี้้�แสดงให้้เห็็นว่าความคิิดสร้้างสรรค์์ ความเห็็นอกเห็็นใจ และการคิิดเชิงิระบบ สามารถเป็็นพลัังที่่�แข็ง็แกร่่ง

ในการขัับเคล่ื่�อนการดำเนินิการด้้านสภาพภูมิูิอากาศที่่�นำโดยเยาวชน และส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�ผ่านประสบการณ์์จริงิ

ที่่�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบ โครงการนี้้�มีเีป้า้หมายเพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ว่า่สถานการณ์ใ์นโลกแห่ง่ความเป็น็จริงิ

ที่่�เรีียบง่่ายสามารถกระตุ้้�นการเคลื่่�อนไหวด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งมหาวิิทยาลััยได้้อย่่างไร

กลยุุทธ์์การดำเนิินการที่่�สำคััญคืือการบููรณาการหลัักการ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เข้้ากัับการ 

ดำเนิินงานอย่่างจงใจ ตััวอย่่างเช่่น การนำเศษอาหารจากโรงอาหารมาใช้้เป็็นอาหารเป็็ด และมีีการรวบรวมมููล

เป็็ดเพ่ื่�อนำไปทำปุ๋๋�ยหมัักอิินทรีีย์์ กลยุุทธ์์ที่่�โดดเด่่นอีกอย่่างหนึ่่�งคืือ แคมเปญ “ขยะแลกไข่่” นัักศึึกษาสามารถ 

นำขยะรีีไซเคิิลมาแลกไข่ไ่ด้้สูงูถึึง 130 ฟองต่่อเดืือน ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมทั้้�งการรีีไซเคิิลและการมีีส่ว่นร่วมของนัักศึึกษา

ผ่่านเส้้นทางของ “เป็็ดเพื่่�อความยั่่�งยืืน” นอกจากนี้้� โครงการยัังมีีการใช้้แอปพลิิเคชัันบนมืือถืือเพื่่�อบัันทึึกชั่่�วโมง

เล็็กน้้อยแต่่ยิ่่�งใหญ่่: จากเป็็ดถููกทิ้้�งสู่่�แรงบัันดาลใจ
สู่่�เป้้าหมาย SDG ในรั้้�วมหาวิิทยาลััย
โดย สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
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อาสาสมััครและให้้รางวััล เพื่่�อติิดตามการมีีส่่วนร่่วม

และส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง กิิจกรรมนี้้�

เน้น้ประเด็น็สำคัญัหลายด้า้น ได้้แก่ ่พลังังานสะอาด 

หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการมีีส่่วนร่่วมของ

นัักศึึกษา

ผลลััพธ์์และการสะท้้อนผลลััพธ์์
การดำเนินิงานโรงเรืือนเป็็ดพลังังานแสงอาทิติย์์ส่่งผล 

ให้เ้กิดิผลลััพธ์ท์ี่่�เป็น็รูปูธรรม โดยสามารถผลิิตกระแส

ไฟฟ้้าได้้ 405 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อเดืือน และช่่วยลด

การปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ไ์ด้ ้2.4 ตันัต่อ่ปี ีซึ่่�ง

มีส่ี่วนโดยตรงต่่อ SDG 7 (พลัังงานสะอาดที่่�เข้า้ถึึงได้้) 

และ SDG 13 (การดำเนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศ)

นอกเหนืือจากด้้านพลัังงานแล้้ว มูลูจากเป็็ดยัังถูกูนำไปหมัักเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ ์โดยเฉลี่่�ยเดืือนละ 35 กิโิลกรััม ผ่า่นการ

อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารร่ว่มกับัคณะเทคโนโลยีกีารเกษตร ซึ่่�งส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือแบบสหสาขาวิชิาชีพี และสนับัสนุนุ

กิิจกรรมปลููกพืืชของนัักศึึกษา ที่่�สำคััญคืือ ปุ๋๋�ยหมัักนี้้�ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนใกล้้เคีียง ขยายผลกระทบเชิิงบวก

ของโครงการออกไปนอกขอบเขตของมหาวิิทยาลััย

โดยรวมแล้้ว การริิเริ่่�มนี้้�ขัับเคลื่่�อนความก้้าวหน้้าในประเด็็นหลััก ได้้แก่่ พลัังงานสะอาด เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การ

เรียีนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ และการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชน ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการจะได้้รับัความรู้้�เชิงิปฏิบิัตัิใินการจัดัตั้้�ง 

Living Lab แม้้จะมีีข้้อจำกััดด้้านทรััพยากร เป้้าหมายของการนำเสนอโครงการยัังรวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด 

และร่่วมกันัออกแบบแผนปฏิบัิัติกิารเพ่ื่�อการปรัับใช้ใ้นบริิบทท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเน้้นย้้ำถึึงศักัยภาพของโครงการในการสร้้าง

แรงบัันดาลใจให้้เกิิดการริิเริ่่�มที่่�คล้้ายคลึึงกัันในที่่�อื่่�นๆ
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Small Act, Big Impact: From Abandoned 
Ducks to a Campus SDG Movement
by King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang

Introduction
The project, “Small Act, Big Impact: From Abandoned Ducks to a Campus SDG Movement” at King  
Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang (KMITL), originated from a simple, compassionate act:  
students took the initiative to care for abandoned ducks found on campus. This small act served as  
a powerful spark for a student-led sustainability project. The initiative is directly aligned with the UN  
Sustainable Development Goals (SDGs), making it a relevant contribution to global sustainability efforts.  
The project is recognized as a cost-effective and scalable Living Lab model, demonstrating its high  

potential for easy replication in other contexts.

Implementation
The KMITL project showcases how empathy, creativity, and systems thinking can be robust forces driving 
youth-led climate action, fostering experiential learning, and leading to systemic change that can potentially 
extend beyond the campus boundaries. A specific goal of the project is to illustrate how a simple, real-world 
scenario can effectively catalyze a campus-wide sustainability movement.

A key strategy involves the deliberate integration of Circular Economy principles into the daily operations. 
For instance, food waste generated by the campus cafeterias is repurposed to feed the ducks, and 
the resulting duck manure is collected and composted. Another significant implementation strategy is 
the “Trash-for-Eggs” campaign. This program enables students to exchange their recyclables for eggs,  
allowing them to collect up to 130 eggs per month. This initiative effectively promotes both recycling and 
sustained student engagement through the journey of the “Duck for Sustainability”. The project also utilizes 
digital technology, including a mobile application, to record volunteer hours and distribute rewards, thereby  
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promoting continuous and transparent participation. Key themes advanced through these activities include 
clean energy, the circular economy model, and deep student engagement.

Results and Reflection
The operation of the solar-powered duck shelter has resulted in clear, measurable outcomes. The system 
generates 405 kWh of electricity per month and achieves an annual reduction of 2.4 tons of CO₂ emissions. 
This directly supports SDG 7 (Affordable and Clean Energy) and SDG 13 (Climate Action).

Furthermore, the duck manure is processed into approximately 35 kilograms of organic compost per month 
through hands-on workshops conducted in collaboration with the Faculty of Agricultural Technology. This 
initiative fosters crucial interdisciplinary collaboration and directly supports student-run farming activities. 
Crucially, this beneficial compost is also shared with nearby communities, extending the project’s positive 
impact beyond the university’s premises.

Overall, the initiative successfully advances key areas including clean energy, circular economy practices, 
experiential learning, and community involvement. Participants gain practical knowledge on how to establish 
a Living Lab even when resources are limited. The intended outcome is also to provide a platform for idea 
exchange and collaborative action mapping for localized adaptation, highlighting the project’s significant 
potential to inspire similar initiatives elsewhere through shared planning.
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เกริ่่�นนำ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศของโลกเป็น็วิกิฤตการณ์ท์ี่่�รุนุแรงและซับัซ้อ้นอย่า่งยิ่่�ง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการเพิ่่�ม

ขึ้้�นของอุุณหภูมิูิเฉลี่่�ยของโลกอย่่างต่่อเน่ื่�อง ปัจัจัยัสำคััญที่่�สุดุที่่�ขับัเคล่ื่�อนวิกฤตนี้้�คืือการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�น

บรรยากาศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเผาไหม้้ “พลัังงานเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล” เช่่น ถ่่านหิิน น้้ำมััน และก๊๊าซธรรมชาติิ 

เพื่่�อใช้้ในการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า ขัับเคลื่่�อนยานพาหนะ และภาคอุุตสาหกรรม ด้้วยเหตุุนี้้� “พลัังงานทดแทน” จึึง

เป็็นสิ่่�งจำเป็็นเร่่งด่่วนในการรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์์นี้้� โดยนวััตกรรมด้้านพลัังงานทดแทนถืือเป็็นทางออกสำคััญใน

การลดปััญหาดัังกล่่าว

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (VRU) ได้้ตระหนัักถึึง

ความท้้าทายนี้้� และได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์เชิิงนโยบายเกี่่�ยวกัับการลดใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้้าและการเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทนภายในพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย

การนำไปใช้้
VRU ได้้ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมและจััดตั้้�ง ฐานการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเกี่่�ยวกัับ

นวััตกรรมด้้านพลัังงานทดแทน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งให้้ความรู้้� สร้้าง

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนวัตกรรมด้้านพลัังงานทดแทน การดำเนิินงานอาศััยความ 

ร่ว่มมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวมถึึงบุคุลากร

และนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย

การนำไปใช้้ครอบคลุุมนวััตกรรมหลากหลายรููปแบบ ได้้แก่่:

ฐานการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเกี่่�ยวกัับนวััตกรรม
ด้้านพลัังงานทดแทน
โดย มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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1.	 การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์: มหาวิิทยาลััยใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อลดการซื้้�อไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดฐานการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้แผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�ผ่่านการใช้้งานจนประสิิทธิิภาพลดลง 

(Second-life solar) เพื่่�อนำมาผลิิตไฟฟ้้าสำหรัับการเกษตร

2.	นวั ัตกรรมที่่�พััฒนาผ่่านงานวิิจััย: VRU ได้้สร้้างนวััตกรรมด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อการใช้้งานจริิงในพื้้�นที่่� 

อาทิิ เรืือโดยสารขนาดเล็็กและขนาดกลาง, เครื่่�องตััดหญ้้า, เครื่่�องสููบน้้ำ, และตู้้�อบแห้้ง

3.	 การผลิิตพลัังงานจากของเสีีย: มหาวิิทยาลััยมีีการพััฒนาการผลิิตพลัังงานจากขยะ ทั้้�งขยะอาหารและขยะ

พลาสติิก

ในการดำเนิินการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมนี้้� กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประกอบด้้วย บุุคลากร นัักเรีียน นัักศึึกษา

วิชิาศึกึษาทั่่�วไปประมาณ 2,500 คนต่อ่ปี ีรวมถึงึประชาชนทั่่�วไปที่่�เข้า้มาศึกึษาดูงูานและได้ร้ับัการส่ง่เสริมิมากกว่า่ 

500 คนต่่อปีี

ผลลััพธ์์และข้้อเสนอแนะ
ผลลััพธ์์ที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือการจััดตั้้�งฐานการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความครอบคลุุมและสามารถสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่สัังคม

ในวงกว้้าง การดำเนิินงานนี้้�ยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกอย่่างเป็็นรููปธรรม  

หน่่วยงานภาครััฐที่่�ร่่วมมืือในการส่่งเสริิมกิิจกรรมนี้้� ได้้แก่่ กรมพััฒนาพลัังงาน

ทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน และองค์์กรปกครองส่่วน

ท้อ้งถิ่่�นในจังหวััดปทุุมธานีี สระแก้ว้ และอุทุัยัธานีี ความร่ว่มมืือเหล่่านี้้�ช่ว่ยขยาย

ผลกระทบของมหาวิิทยาลััยในการรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์์ด้า้นพลัังงานและสภาพ

ภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การที่่� VRU เน้้นนวััตกรรมที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง เช่่น การใช้้แผงโซลาร์์เซลล์์

มืือสองเพื่่�อการเกษตรและการผลิิตพลัังงานจากขยะ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการมุ่่�งเน้้นการแก้้ปััญหาระดัับท้้องถิ่่�น ฐานการเรีียน

รู้้�เหล่่านี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาและชุุมชนได้้รัับความรู้้�และเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง

เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานทดแทน
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Lifelong Learning Base on Renewable 
Energy Innovation by Valaya Alongkorn Rajabhat 
University Under the Royal Patronage

Introduction
Global climate change represents a severe and complex crisis, particularly  

due to the continuous increase in the average global temperature. The 

primary factor driving this crisis is the release of greenhouse gases into 

the atmosphere, predominantly caused by the combustion of “fossil 

fuels”—such as coal, oil, and natural gas—used for electricity generation,  

vehicle operation, and various industrial sectors. Consequently,  

“alternative energy” is urgently required to mitigate this crisis, and 

renewable energy innovation is considered a vital solution.

Valaya Alongkorn Rajabhat University Under the Royal Patronage (VRU) has responded to this challenge 

by implementing a formal policy focused on reducing electricity consumption derived from fossil fuels and 

substantially increasing the use of renewable energy within its campus operations.

Implementation
VRU has established and promotes activities centered around a Lifelong Learning Base on Renewable 

Energy Innovation. This base functions as a key resource for disseminating knowledge and fostering 

understanding regarding renewable energy technologies. The operational success of this base relies on 

broad cooperation from all sectors, including government agencies, private companies, the general public, 

and the university’s own staff and students.
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The implementation strategies cover several innovative areas:

1.	 Solar Energy Utilization: The university utilizes solar power to reduce its dependency on purchasing 

fossil fuel-generated electricity. The learning base also demonstrates the use of second-life solar panels 

(those with reduced operational efficiency) to generate electricity specifically for agricultural purposes.

2.	 Research-Driven Innovations: VRU has actively developed solar energy innovations through research 

for practical use, including small and medium-sized passenger boats, lawn mowers, water pumps, and 

drying ovens.

3.	 Waste-to-Energy: The university integrates methods for producing energy from various waste streams, 

including both food and plastic waste.

The lifelong learning initiative involves substantial participation. Groups engaging with the base include 

students and staff, totaling approximately 2,500 people per year. Additionally, the general public who visit 

for study tours and promotion exceed 500 people per year.

Outcomes and Future Directions
The main outcome is the successful establishment of a comprehensive learning platform that effectively 

raises social awareness. This initiative has solidified collaboration with external partners, ensuring its sustained 

impact. Government agencies actively cooperating with VRU include the Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency (DEDE) under the Ministry of Energy, and local administrative organizations 

across Pathum Thani, Sa Kaeo, and Uthai Thani provinces.

VRU’s focus on practical, real-world innovations—such as utilizing second-life solar panels for agriculture 

and generating energy from campus waste—demonstrates resource efficiency and commitment to local 

problem-solving. These learning bases empower students and the local community to gain deep, hands-on 

knowledge, preparing them for the transition to a sustainable energy future.
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เกริ่่�นนำ
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นโดยกรุุงเทพมหานคร เพ่ื่�อเป็็นสถาบัันอุดมศึึกษาท้้องถิ่่�นแห่่งแรก

ของประเทศไทย มีีวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “ผู้้�นำแห่่งศาสตร์์เพื่่�อการพััฒนาเมืืองและคุุณภาพชีีวิิตของคนเมืือง” 

มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นการจััดการศึึกษาและบริิการวิิชาการแก่่สัังคมที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของเมืือง การ

วิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาศาสตร์์เขตเมืือง เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของประชาชนและเพ่ื่�อประโยชน์ของประเทศชาติิ 

มหาวิิทยาลััยเล็็งเห็็นความจำเป็็นในการพััฒนาบุุคลากรด้้านการป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยของประเทศ

ด้ว้ยเหตุนุี้้� มหาวิทิยาลัยันวมินิทราธิริาชจึงได้้พัฒันา หลักัสูตูรวิทิยาศาสตรบััณฑิติ สาขาวิิชาการจัดัการสาธารณภััย 

โดยจััดให้้เป็็นหลัักสููตรสายวิิชาชีีพ/ปฏิิบััติิการ เพื่่�อผลิิตบััณฑิิตที่่�เป็็นนัักจััดการสาธารณภััยมืืออาชีีพ ซึ่่�งสามารถ

ปฏิบิัตัิงิานด้า้นการป้อ้งกันัและบรรเทาสาธารณภััยในภัยัประเภทต่่างๆ ได้จ้ริงิและมีคีวามเหมาะสมกัับสถานการณ์์

สาธารณภััยของประเทศและของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การนำไปใช้้
การประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�จากหลัักสููตรสู่่�สถานการณ์์จริิงได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 เกิิด

เหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวขนาด 8.2 แมกนิิจููดในกรุุงเทพมหานคร ส่่งผลให้้โครงสร้้างอาคารสำนัักงานการตรวจเงิิน

แผ่่นดิินแห่่งใหม่่ที่่�กำลัังก่่อสร้้างพัังถล่่มลงมา มีีผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บและติิดอยู่่�ใต้้ซากอาคารจำนวนมาก ซึ่่�งจำเป็็นต้้อง

มีีการระดมกำลัังจากหลายหน่่วยงานเพื่่�อเข้้าค้้นหาและช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยอย่่างเร่่งด่่วน

ในสถานการณ์์วิิกฤตดัังกล่่าว Disaster Navamindradhiraj Team (DNT) ซึ่่�งประกอบด้้วยอาจารย์์และนัักศึึกษาจาก

หลักัสูตูรวิทิยาศาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาการจัดัการสาธารณภัยั ได้เ้ข้า้ร่ว่มปฏิบิัตัิภิารกิจิภาคสนามอย่า่งเข้ม้แข็ง็และ

การจััดการสาธารณภััยที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
โดย มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช



190

มีีประสิิทธิิภาพ นัักศึึกษาได้้นำองค์์ความรู้้�จากหลัักสููตรไปประยุุกต์์ใช้้จริิงหลายด้้าน ได้้แก่่:

1.	 การใช้้ แผนตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิิน (Emergency Response Plan) ในสถานการณ์์อาคารถล่่ม

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยงหน้้างานและการแบ่่งโซนพื้้�นที่่�อัันตราย (Hazard Zoning)

3.	 การวางระบบ บััญชาการเหตุุการณ์์ (Incident Command System: ICS) ร่่วมกัับหน่่วยกู้้�ภััยหลััก

4.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลและอุุปกรณ์์กู้้�ภััยในภาวะจำกััด

5.	 การสื่่�อสารในภาวะวิิกฤตและการประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ กรมป้้องกัันและบรรเทา

สาธารณภััย และทีีม USAR

ผลลััพธ์์และการสะท้้อนผลลััพธ์์
การเข้า้ร่่วมปฏิบัิัติงิานจริงิของนักัศึกึษาร่ว่มกับัทีมีกู้้�ภัยัมืืออาชีพี

ในภารกิิจค้นหาและช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยใต้้ซากอาคาร แสดง

ให้้เห็็นถึึงการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิด “เรีียนรู้้�จากสถานการณ์์จริิง”  

(learning by doing) อย่่างเต็็มรููปแบบ นัักศึึกษาได้้สวมชุุด

อุปุกรณ์์ป้อ้งกัันส่วนบุคคลครบชุุดและปฏิบัิัติงิานภายใต้้แนวทาง

ความปลอดภััยสููงสุุด การมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาในเหตุุการณ์์

วิิกฤตครั้้�งนี้้� ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการช่่วยเหลืือสัังคม แต่่ยัังเป็็นการ

ยืืนยัันถึึงความพร้้อมของ “หลัักสููตร วท.บ. สาขาวิิชาการจััดการ

สาธารณภััย”

หลัักสููตรนี้้�สามารถผลิิตบุุคลากรด้้านการบริิหารจััดการ

สาธารณภััยที่่�มีีองค์์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และจิิตสาธารณะ

อย่า่งแท้จ้ริงิ โดยเน้น้การพัฒันาความเป็น็นักัจัดัการสาธารณภัยั

มืืออาชีีพที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้จริงในสถานการณ์์ภััยพิิบััติิที่่� 

ซัับซ้้อน
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Actual Disaster Management
โดย Navamindrahiraj University

Introduction
Navamindrahiraj University was established by the Bangkok Metropolitan Administration (BMA) as the first 

local higher education institution in Thailand. Its vision is to be a “Leader in Urban Development and Quality 

of Life for Urban Citizens”. The university’s focus encompasses education management, academic services  

aligned with urban needs, research for developing urban science, and preserving Bangkok’s culture.  

Recognizing the growing complexity of domestic and global hazards, the university identified the critical 

need to develop disaster prevention and mitigation personnel into professional disaster managers.

In response to this necessity, Navamindrahiraj University developed the Bachelor of Science in Disaster  

Management Program. This curriculum is designed as a professional and practical track, aiming to  

produce graduates who serve as key personnel capable of performing effectively in various types of disaster 

prevention and mitigation work, tailored to the changing disaster landscape.

Implementation
The practical application of the curriculum was tested concretely during a simulated real-world crisis. On 

March 28, 2025, an 8.2 magnitude earthquake reportedly occurred in Bangkok, leading to the collapse 

of the new Office of the Auditor General building under construction. This critical event resulted in many 

people being injured and trapped under the debris, requiring the urgent mobilization of multiple agencies 

for search and rescue operations.
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In this critical situation, the Disaster Navamindradhiraj Team (DNT), composed of lecturers and students 

from the Bachelor of Science in Disaster Management Program, participated robustly and efficiently in the 

field operations. Students were able to apply their learned knowledge to the complex, real-world scenario 

in several tangible ways, including:

1.	 Implementing Emergency Response Plans specific to a building structure collapse situation.

2.	 Conducting on-site risk assessment and defining high-risk areas through Hazard Zoning.

3.	 Establishing an Incident Command System (ICS) and coordinating effectively with the main rescue 

units.

4.	 Managing human resources and rescue equipment when resources were limited.

5.	 Facilitating crisis communication and coordination with critical government agencies, such as the  

Department of Disaster Prevention and Mitigation and USAR teams.

Results and Reflection
The students’ participation in search and rescue missions, working side-by-side with professional rescue 

teams, clearly demonstrated the full application of the “learning by doing” concept. Students operated 

under the highest safety guidelines, wearing complete personal protective equipment. Their involvement 

in the incident was not only a contribution to crisis relief for society but also a strong confirmation of the 

readiness and effectiveness of the “B.S. in Disaster Management Program”.

This program successfully produces disaster management personnel who possess genuine knowledge, 

specialized expertise, and a strong public spirit. The field experience validates the university’s commitment to 

training professional disaster managers who are practically prepared to manage complex disaster situations.

Based on your request, I have prepared the structured documents for มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ 

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ and มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา, synthesized to meet the approximate 500-

word length requirement per language and following the specified academic structure.
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เกริ่่�นนำ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา (PSRU) มุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนามหาวิิทยาลััย

แบบยั่่�งยืืน โดยใช้้การเรีียนการสอนในรายวิิชาศึึกษาทั่่�วไปที่่�ชื่่�อว่่า “พลเมืืองสีีเขีียวและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” 

เป็็นกลไกหลััก หลัักสููตรนี้้�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีองค์์ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของพลเมืืองในศตวรรษที่่� 21  

ขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริิมจิิตสำนึึกในการเป็็นพลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการโดยนัักศึึกษาในรายวิิชานี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยไปสู่่�ความ

ยั่่�งยืืนอย่า่งเป็็นรูปธรรม เน่ื่�องจากกิิจกรรมทั้้�งหมดถููกออกแบบมาโดยมีีความเชื่่�อมโยงกัับปัญัหาในชีวีิติจริงิที่่�เกิดิขึ้้�น 

ทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััยและในชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� กิิจกรรมเหล่่านี้้�ยัังช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะสำคััญ เช่่น การ

คิิดเชิิงระบบ, การทำงานเป็็นทีีม, และการมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาในการพััฒนาสัังคม

การนำไปใช้้
การจััดการชั้้�นเรีียนของ PSRU ผสมผสานทฤษฎีีเข้้ากัับภาคปฏิิบััติิอย่่างบููรณาการ โดยใช้้กระบวนการที่่�เน้้นการ

ปฏิบิัตัิงิานจริงิ ได้แ้ก่ ่การคิดิเชิงิออกแบบ (Design Thinking) และ การเรียีนรู้้�ผ่านปัญหาในชีวีิติจริงิ (Problem-Based 

Learning) สำหรัับเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน วิิธีีการนี้้�ช่่วยให้้นัักศึึกษาได้้เห็็น

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและพััฒนาทัักษะในการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อช่่วยแก้้ไขปััญหาเหล่่านั้้�นภายในมหาวิิทยาลััย

ในช่ว่งระหว่า่งปี ี2564–2568 มีโีครงการที่่�นำโดยนักัศึกึษามากกว่่า 150 โครงการ ได้ร้ับัการดำเนินิการ ซึ่่�งกิจิกรรม

เหล่า่นี้้�ถูกูออกแบบมาเพื่่�อบ่ม่เพาะความเป็น็ผู้้�นำ, จิติอาสา, และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในกลุ่่�มนักัศึึกษา ตัวัอย่่าง

โครงการที่่�สำคััญได้้แก่่:

การสร้้างสภาพแวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ขัับเคลื่่�อน
การพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ความยั่่�งยืืน
โดย มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา
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	• โครงการพััฒนาถัังขยะสำหรัับเก็็บหลอดพลาสติิก เพื่่�อนำไปทำหมอนสำหรัับ

ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง

	• โครงการสร้้างบ้้านสุุนััขจรจััดจากป้้ายไวนิิลที่่�ไม่่ใช้้งานแล้้ว

	• โครงการออกแบบถัังขยะและการทิ้้�งขยะใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

	• โครงการกำจััดขยะเปีียกในมหาวิิทยาลััยด้้วยถัังกรีีนโคน (Green Cone  

Composting)

	• โครงการผลิิตปุ๋๋�ยจากใบไม้้ในมหาวิิทยาลััย

	• โครงการรณรงค์์อนุุรัักษ์์พลัังงานให้้ปิิดน้้ำและปิิดไฟถ้้าไม่่ใช้้

ผลลััพธ์์และการสะท้้อนผลลััพธ์์
การนำเอา Design Thinking และ Problem-Based Learning มาใช้ ้ทำให้เ้กิดิผลลัพัธ์์

ที่่�เป็็นรููปธรรมและเชิิงพฤติิกรรมหลายด้้าน:

1.	 การรัับรู้้�และความเข้้าใจ: นัักศึึกษามีีความตระหนัักและเข้้าใจบทบาทของตน

ในฐานะ “พลเมืืองสีีเขีียว” อย่่างชััดเจน

2.	ทั ักษะที่่�พััฒนาขึ้้�น: นัักศึึกษามีีความสามารถในการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์, การ

คิิดวิิเคราะห์์, การแก้้ปััญหา, และการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม

3.	 ผลงานที่่�จัับต้้องได้้: มีีการผลิิตชิ้้�นงานที่่�เป็็นรููปธรรม และหลายชิ้้�นงานได้้รัับ

การพััฒนาต่่อยอดเป็็นโครงการนำร่่องภายในมหาวิิทยาลััย

4.	 การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิ: นัักศึึกษาแสดงให้้เห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิ

ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน และนำแนวทางปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ไปขยายผลต่่อ

ในการใช้้ชีีวิิตประจำวัันและการทำงานในอนาคต

กิจิกรรมเหล่า่นี้้�ได้พ้ิสิูจูน์แ์ล้ว้ว่า่การบูรูณาการความยั่่�งยืืนเข้า้กับัการเรียีนการสอน

ระดับัพื้้�นฐานเป็็นวิธีกีารที่่�มีปีระสิิทธิภิาพในการสร้้างพลเมืืองที่่�มีคีวามรัับผิดิชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย
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Fostering Learning Environments to Promote 
Sustainable University Development
by Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University

Introduction
Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University (PSRU) is dedicated to fostering learning environments that 
promote sustainable university development. This goal is primarily driven through a general education course 
titled “Green Citizen and Sustainable Development”. This curriculum is designed to equip students with 
the necessary knowledge, skills, and attributes essential for 21st-century citizenship. Crucially, the course 
instills a strong sense of civic responsibility, particularly towards society and the environment.

Student activities generated within this course serve as a vital mechanism for driving the university toward 
sustainability. These activities are strategically aligned with real-world issues and problems identified both 
within the campus environment and the surrounding community. Furthermore, these practical tasks enhance 

students’ abilities in systems thinking, teamwork, and engagement in social development.

Implementation
PSRU utilizes an integrated classroom management approach that merges theoretical knowledge with  
practical application. This approach is underpinned by methodologies like Design Thinking and Problem-Based 
Learning, applied specifically to content related to environmental conservation and sustainable development. 
This pedagogical strategy allows students to examine actual problems and develop the innovation skills 
necessary to create practical solutions for the university.

Between the years 2021 and 2025, the program successfully facilitated the implementation of over 150 
student-led projects. These activities were specifically designed to cultivate leadership qualities, a spirit of 
volunteerism, and social responsibility among the student body. Key examples of these student projects 
include:
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	• Developing a collection system for plastic straws, which were then used to make specialized pillows 
for bedridden patients.

	• Constructing a stray dog shelter utilizing discarded vinyl banners.
	• Redesigning waste bins and disposal protocols to significantly enhance waste management efficiency.
	• Implementing a food waste management system using green cone composting technology.
	• Producing organic fertilizer through the composting of campus leaves.
	• Launching energy conservation campaigns advocating for the turning off of unused lights and water 

taps.

Outcomes and Recommendations
The application of Design Thinking and Problem-Based Learning resulted in concrete systemic and  
behavioral outcomes:
1.	 Awareness and Understanding: Students developed a clear awareness and deep understanding of 

their roles as “Green Citizens”.
2.	 Skill Development: Students significantly improved their abilities in creative thinking, critical analysis, 

problem-solving, and collaborative teamwork.
3.	 Tangible Outputs: Concrete project outputs were created, many of which were subsequently developed 

into pilot projects adopted within the university system.
4.	 Attitudinal Change: Students demonstrated a profound 

positive change in their attitudes toward environmental 
issues, leading them to apply these sustainable practices 
consistently in their daily lives and prospective careers.

This initiative affirms that embedding sustainability into core 
general education courses is an effective strategy for producing 
environmentally responsible citizens and actively promoting the 
sustainable development goals of the university.
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GOVERNANCE



198



199

พลัังผู้้�นำในยุุคการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การกำกัับดููแล
ที่่�ยั่่�งยืืน
โดย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม

1.	 บทนำ
มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัจันัทรเกษม (มจษ.) ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการพัฒันาระบบการนำองคํกํรให้ส้อดคล้อ้ง

กัับบริิบทสมััยใหม่่ด้้วยการปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการโดยใช้้กรอบแนวคิิด EdPEx (Education Criteria for 

Performance Excellence)เป็็นเคร่ื่�องมืือหลััก โดยให้้ความสำคััญในการนำระบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) มาใช้้

ในทุกุขั้้�นตอนของการดำเนินิงานอย่า่งจริงิจังั เพื่่�อให้ส้ามารถสร้า้งสภาพแวดล้อ้มในการบริหิารงานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม

ผู้้�นำระดัับสูงูของมหาวิิทยาลััย นำโดยอธิกิารบดีี มีบีทบาทสำดััญในการกำหนดทิิศทางวิิสัยัทัศัน์ข์ับัเคล่ื่�อนนโยบาย 

และติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิิดและสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มว่่านโยบายของ 

มจษ. มีีความต่่อเนื่่�องและสามารถนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� มจษ. ยัังตระหนัักถึึงบทบาทของ

ผู้้�นำในยุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปรัับตััวเข้้าสู่่�โลกที่่�เป็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี โดยการแสดงความมุ่่�งมั่่�นผ่านการตััดสิินใจอย่่างมีีหลัักการและโปร่่งใส ซึ่่�งส่่งผลต่่อ

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง

ด้้วยเหตุุนี้้� การขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จของ มจษ. จึึงจำเป็็นต้้องใช้้พลัังผู้้�นำในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงและต้้อง

อาศััยความร่่วมมืือจากบุุคลากรทุุกระดัับ ภายใต้้เป้้าหมายและค่่านิิยมร่่วมที่่�ชััดเจน ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานของความ

เข้้มแข็็งและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย

2.	 ก ารนำไปใช้้
มจษ. ได้้นำแนวทางการบริิหารตามกรอบ EdPEx ไปใช้้จริิงอย่่างเป็็นระบบ โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

2.1) การกำหนดทิิศทางองค์์กร เริ่่�มจากการทบทวนพันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมผ่่านการมีีส่่วนร่่วมทั้้�ง
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ภายในและภายนอก เพ่ื่�อพััฒนาทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ให้้ชััดเจนและมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคม  

2.2) การสื่่�อสาร เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ความร่่วมมืือแบบสองทาง โดยอธิิการบดีีเป็็นผู้้�นำการ

สื่่�อสารด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายและเหมาะสม 2.3) การสร้้างสภาพแวดล้้อมเพื่่�อ

ความสำเร็็จ มีีการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการมีีส่่วนร่่วม การจััดการความรู้้� (KM) และกลไกการสืืบทอดตำแหน่่ง

เพ่ื่�อสร้้างผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนความสำเร็็จตามวิิสััยทััศน์์ 2.4) การส่่งเสริิมการปฏิิบััติิจริิง มีีการประเมิิน

รายบุคุคลให้เ้ชื่่�อมโยงกับัเป้า้หมายขององค์ก์ร และมีีระบบการติดิตามและประเมินิผลที่่�ทันัเวลาและมีีประสิิทธิิภาพ  

2.5) การประเมิินและปรัับปรุุงในการประเมิินผลลััพธ์์เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงแผนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงโดยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (PDCA)

3. ผลลััพธ์์และการสะท้้อนผลลััพธ์์
จากการดำเนินิการตามระบบด้้วยความมุ่่�งมนและพลัังการนำ ทำให้้ มจษ. สามารถบรรลุุผลลััพธ์ใ์นหลายมิิติ ิได้แ้ก่่ 

3.1) ด้า้นผลการดำเนินิงาน ยกระดัับคุุณภาพอย่่างเป็็นระบบ มีผีลการประเมิิน EdPEx สูงูขึ้้�น และมีีผลการดำเนินิ

งานตามตัวัชี้้�วัดัสำคัญั เช่น่ อัตัราขึ้้�นทะเบียีนสอบครู ูคะแนน UI Green University รายได้จ้ากบริกิารวิชิาการ บรรลุุ

เป้า้หมาย เป็น็ต้น้ 3.2) ด้า้นจริยิธรรมและกฎหมาย มีกีารวางระบบการกำกับัดูแูลที่่�มีปีระสิทิธิผิล คู่่�มืือจริยิธรรม 

กลไกให้้คำปรึึกษาเชิงิจริยธรรมทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและยืืดมั่่�นในจริยธรรมและกฎหมาย 3.3) ด้า้นธรรมาภิิบาล  

มีีระบบตรวจสอบภายใน การประเมิินผลผู้้�บริิหารและระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ชััดเจน ส่่งผลให้้คะแนน ITA  

สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 3.4) ด้้านการสร้้างประโยชน์์สู่่�สัังคม บููรณาการแผนงาน SDG และ UI Green ให้้เป็็นหนึ่่�ง

ในกลยุุทธ์์การยกระดัับคุุณภาพชีีวิติชุุมชนและสัังคม ทำให้้สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กับัชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

อาทิิ การสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มเดิิมจากการต่่อยอดทุุนทางวััฒนธรรม เป็็นต้้น

ในภาพรวมความสำเร็จ็เหล่า่นี้้�เกิดิจากภาวะการนำองค์ก์ร ระบบบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพและการมีส่ี่วนร่ว่ม 

ของทุุกฝ่่าย โดยเฉพาะกำกัับติิดตามผลลััพธ์์สำคััญที่่�เชื่่�อมโยงเป้้าหมายองค์์กร ทำให้้บุุคลากรมีีแรงจููงใจและ

ทิิศทางที่่�ชััดเจน ในอนาคตมจษ. ตั้้�งเป้้าหมายยกระดัับการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ โดยยึึดหลัักการทำงานที่่�มุ่่�งเน้้น

ผลสััมฤทธิ์์� พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีีเพื่่�อนำองค์์กรสู่่�การพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยการทำงานที่่�มีีระบบและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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Transformational Leadership for Sustainable 
Organizational Governance
by Chandrakasem Rajabhat University

Chandrakasem Rajabhat University (CRU) recognizes the paramount importance of evolving its  
organizationalgovernance to align with contemporary dynamics. To this end, the university has adopted 
the Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) framework as a principal tool in enhancing its 
administrative systems. Central to this endeavor is the rigorous application of the PDCA (Plan-Do-Check-
Act) cycle across all operational levels to cultivate an environment characterized by efficiency, transparency, 
accountability, and a resolute focus on tangible outcomes.

The university’s executive leadership, spearheaded by the President, plays a pivotal role in articulating 
the institutional vision, driving strategic policy implementation, and meticulously monitoring progress. This 
unwavering engagement assures all stakeholders of the coherence, continuity, and efficacy of CRU’s 
policy framework, ultimately translating into measurable achievements. Moreover, CRU acknowledges the 
indispensable role of leadership in navigating the complexities of a rapidly transforming world particularly in 
adapting to the imperatives of sustainable development and the accelerating pace of technological change. 
This is manifested through principled and transparent decision-making that fosters a resilient and integrity 
driven organizational culture.

Implementation
CRU has implemented the EdPEx framework in a systematic and practical manner, structured into five 
key stages: 2.1) Organizational Direction Setting. This begins with a thorough review of the university’s 
mission, vision, and core values through inclusive engagement with both internal and external stakeholders. 
The aim is to refine a coherent strategic direction that is responsive to societal needs. 2.2) Communication. 
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To foster strong, bidirectional relationships with stakeholders, the university places emphasis on effective 
communication. The President personally leads these efforts consistently across diverse and appropriate 
channels to ensure transparency and connectivity. 2.3) Creating an Environment for Success. This involves 
cultivating a participatory culture, promoting knowledge management ( KM) , and establishing succession 
planning mechanisms to nurture the next generation of leaders all aligned with the institution’s long-term 
vision. 2.4) Encouraging Operational Execution. Performance evaluations are conducted at the individual 
level, aligning personal contributions with organizational goals. A timely and effective monitoring and evaluation 
system is employed to ensure accountability and continuous improvement. 2.5) Evaluation and Continuous 
Improvement. Outcomes are systematically assessed to refine strategic planning in response to emerging 

changes, anchored in the continuous improvement philosophy of the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle.

Outcomes and Reflections
Through resolute implementation and empowered leadership, CRU has achieved substantial outcomes 
across multiple dimensions: 3.1) Performance Outcomes, has systematically elevated its institutional 
quality, evidenced by improved EdPEx evaluation scores and the successful attainment of key performance 
indicators. These include an increased teacher licensing registration rate, higher UI GreenMetric scores, 
and expanded revenue from academic services. 3.2) Ethics and Legal Compliance, has established an 
effective governance system grounded in ethical principles. Tools such as a formal Code of Ethics and 
an ethical advisory mechanism have fostered trust and a strong adherence to legal and moral standards. 
3.3) Good Governance, maintains a robust internal audit system, executive performance evaluations, 
and transparent disclosure mechanisms. These measures have led to a consistent rise in its Integrity and 
Transparency Assessment (ITA) scores. 3.4) Societal Impact, has strategically integrated Sustainable  
Development Goals (SDGs) and UI Green Metric initiatives into its core strategies to enhance the quality 
of life in communities. CRU has created sustainable social value for instance, by supporting communities 
in leveraging cultural capital to generate supplementary income.
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โครงการสัมัมนาเชิงิปฏิบิัตัิกิารเครือืขายสภานัักศึกึษา 
และผููนำนัักศึึกษา ๙ ราชมงคล แห่งประเทศไทย (9R) 
ครั้้�งที่่� ๑๔ โดย มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ 

เกริ่่�นนำ 
การพััฒนาผููนำนัักศึึกษาใหมีีความรูู้ ความสามารถ และทัักษะในการเปนผููนำที่่�มีีคุุณภาพ ถืือเปนภารกิิจ

สำคััญของสถาบัันอุุดมศึึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในยุุคสมััยที่่�สัังคมมีีความซัับซ้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็ว 

การสร้าง เวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรูู้ระหว่างผููนำนัักศึึกษาจากสถาบัันต่าง ๆ  จึึงมีีความจำเปนอย่างยิ่่�ง เพื่่�อเปิดโอกาส 

ให้เกิิดการพััฒนา ทัักษะภาวะผููนำ การทำงานเปนทีีม ความคิิดสร้างสรรค์ และความรัับผิิดชอบต่อสัังคม 

โครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการเครืือข่ายสภานัักศึึกษาและผููนำนัักศึึกษา 9 ราชมงคลแห่งประเทศไทย (9R)  

ครั้้�งที่่� 14 จััดขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงคเพื่่�อสงเสริิมความรวมมืือระหวางผููนำนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช

มงคล ทั้้�ง 9 แห่งทั่่�วประเทศ สร้างเครืือข่ายที่่�เข้มแข็็ง และยกระดัับบทบาทของผููนำนัักศึึกษาให้เปนพลัังสำคััญใน

การขัับเคลื่่�อน กิิจการนัักศึึกษาอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การนำไปใช้้
ตลอดระยะเวลาการจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ ผููนำนัักศึึกษาได้เข้าร่วมกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ อาทิิ  

การบรรยายแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น การฝกปฏิิบััติิในเชิิงสร้างสรรค์ การอภิิปรายกลุุ่ม และการระดมความคิิด

เพ่ื่�อออกแบบกิจิกรรมที่่�ตอบสนองต่อบริบิทของนักัศึกึษาในยุคุปจจุบุันั โดยมุุง่เนนการมีส่ีวนร่วมอย่างแทจริงิของ

ผูู้เข้าร่วม  และเนนกระบวนการเรีียนรูู้แบบมีีส่่วนร่วม (Participatory Learning) 

นอกจากนี้้� การสััมมนายัังเปนเวทีีในการเสนอแนวทางหรืือข้อเสนอเชิิงนโยบายจากนัักศึึกษาสููผูู้บริิหาร
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มหาวิิทยาลััย โดยสะท้อนผ่านเอกสารข้อเสนอแนะที่่�ไดจากการรวบรวมความคิิดเห็็นของผููนำนัักศึึกษาทั้้�ง 9 แห่ง 

ซึ่่�งสามารถนำไปปรัับใชในแต่ละมหาวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนากิิจการนัักศึึกษาใหมีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ผลลััพธและทิิศทางในอนาคต 
โครงการในครั้้�งนี้้�ส่งผลให้เกิิดการพััฒนาในหลายมิิติิ ได้แก่ 

1.มิ ิติิด้้านบุุคลากรนัักศึึกษา – ผูู นำนัักศึึกษาไดรับการ

พััฒนาในด้านทัักษะภาวะผููนำ การสื่่�อสาร การทำงาน 

ร่วมกัับผููอื่่�น และการคิิดวิิเคราะห์เชิิงระบบ 

2.มิ ิติิด านเครืือข ายความร วมมืือ – เกิิดความสััมพัันธที่่�

แนนแฟนระหวางผููนำนักัศึกึษาทั้้�ง 9 มหาวิทิยาลัยั สงเสริมิ  

การทำงานร่วมกัันในระดัับภููมิิภาคและระดัับประเทศ 

3.มิ ิติิด านการขัับเคล่ื่�อนกิจการนัักศึึกษา – ผููนำนัักศึึกษา

สามารถนำองค์ความรููจากการสััมมนาไปประยุุกต์ใชใน 

การวางแผนและดำเนิินกิิจกรรมภายในมหาวิิทยาลััยของตนได้อย่างเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ 
ในอนาคต เครืือขาย 9R ควรมีีการตอยอดโดยการสราง “โครงการความรวมมืือขามมหาวิิทยาลััย” ที่่�มุุงพััฒนา

ศัักยภาพนัักศึึกษาในด้านต่าง ๆ อาทิิ สิ่่�งแวดล้อม นวััตกรรม และความรัับผิิดชอบต่อสัังคม นอกจากนี้้�ยัังควรมีี

การ ติิดตามผลสััมฤทธิ์์�ของโครงการที่่�ผ่านมาอย่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินผลและปรัับปรุุงแนวทางการดำเนิินงาน

ให้เกิิด ประโยชนสููงสุุด 
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The 14th Workshop Seminar for the Student 
Council and Student Leaders Network of the 9 
Rajamangala Universities of Technology (9R) 
by Rajamangala University of Technology Krungthep

Introduction 
Developing student leaders with strong leadership, communication, and collaboration skills is a critical 

mission of higher education institutions, particularly in an era marked by complexity and rapid change. It is 

essential to provide opportunities for student leaders from various institutions to share ideas, experiences,  

and strategies. These opportunities enhance leadership capacity, promote teamwork, foster creative  

thinking, and cultivate social responsibility. 

The 14th Workshop Seminar for the Student Council and Student Leaders Network of the 9 Rajamangala 

Universities of Technology (9R) was initiated with the purpose of strengthening cooperation among student 

leaders from all nine RMUTs across Thailand. The seminar aimed to create a robust student leadership 

network that contributes actively to the advancement of student affairs. 

Implementation 
Throughout the seminar, student leaders participated in a series of dynamic activities, including lectures, 

open discussions, group work, and hands-on workshops. The program was designed around participatory 

learning, where student voices and ideas were central to every session. Emphasis was placed on cocreating 

solutions that align with the realities and challenges faced by today’s students. 
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Moreover, the seminar served as a platform for  

student leaders to propose policy recommendations to  

university administrators. These recommendations 

were based on collaborative brainstorming and  

reflections from all nine universities and were compiled 

into a formal proposal document. This output enables 

each university to adapt and improve student affairs 

operations more effectively. 

Outcomes and Future Directions
The outcomes of the seminar were evident in several dimensions: 

1.	 Personal and Professional Development – Participants significantly enhanced their leadership  

competencies, communication skills, critical thinking, and the ability to collaborate with diverse teams.

2.	 Network Building – The seminar strengthened inter-university relationships, paving the way for regional 

and national collaborations among student leaders.

3.	 Impact on Student Affairs – The insights and knowledge gained are now being applied by student 

councils to improve student engagement and activity planning in their respective universities.

Suggestions
Looking ahead, the 9R network has the potential to further develop cross-university collaboration projects, 

focusing on areas such as environmental sustainability, innovation, and social responsibility. Additionally,  

it is recommended that there be a formal mechanism to monitor and evaluate the effectiveness of previous 

seminars. Such follow-up ensures continuous improvement and maximizes the impact of these student 

leadership development efforts. 
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