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La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un 
groupe public au service de l’intérêt général et du 
développement économique du pays, en appui des 
politiques publiques conduites par l’État et les collec-
tivités territoriales.

La Conférence des Présidents d’Université est une 
association qui rassemble les dirigeants exécutifs
des universités et établissements d’enseignement 
supérieur et de recherche afin de porter la voix et 
les valeurs des universités dans le débat public. 
Elle comprend actuellement une centaine de membres 
votant et associés. 

La Conférence des Grandes Écoles est une association
de grandes écoles, toutes reconnues par l’État, qui 
agissent ensemble, en liaison avec les pouvoir publics, 
les acteurs de l’économie et la société, dans un objectif 
d’excellence. 

Créée en 1993, l’Association des Villes Universi-
taires de France regroupe aujourd’hui plus de 70 
villes convaincues que la composante enseignement 
supérieur et recherche est un élément clé du 
développement des territoires. 

La Clermont Communauté regroupe les élus 
communautaires de l’agglomération de Clermont. 

La Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise 
regroupe les élus communautaires de l’agglomération 
de Cergy-Pontoise.

La COMUE Université Paris-Seine est une communauté 
d’établissements d’enseignement supérieur qui permet 
à ses membres de collaborer, mutualiser, créer et 
s’enrichir dans leurs domaines.



Précautions d’utilisation
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Cette étude a pour but d’évaluer les retom-

bées territoriales (i.e économiques, sociales 

et environnementales) des activités des  

établissements-pilotes concernés, dans 

leurs régions et en France.

Elle a été réalisée en 2016 par Campus  

Responsables à l’aide de l’outil LOCAL 

FOOTPRINT®  - dont UTOPIES conserve  

l’entière propriété intellectuelle - complétée 

par des retraitements spécifiques apportés 

aux données des établissements-pilotes.

Cette étude s’appuie sur des données  

internes à ces établissements et transmises  

à Campus Responsables. 

Campus Responsables  ne saurait être tenu 

pour responsable des dommages directs et 

indirects liés à des erreurs contenues dans 

les données transmises à Campus Respon-

sables.

Campus Responsables ne saurait être tenu 

responsable de toute erreur, oubli et autre 

résultat tiré de l’utilisation de ce rapport et/

ou de toute exploitation des informations 

contenues dans ce rapport.

LES LIMITES DU MODÈLE

Une analyse d’impact économique rigou-

reuse demande une bonne connaissance 

du fonctionnement du modèle utilisé, mais 

aussi une capacité d’interpréter les résultats  

obtenus en fonction des limites et des  

hypothèses inhérentes au modèle utilisé :

•	 La fiabilité des résultats du modèle  

dépend de la fiabilité des données 

des tableaux entrées/sorties (source 

WIOD/Eurostat), tableaux qui sont par  

ailleurs une représentation comptable des  

interactions économiques pour une  

année donnée.

•	 Le modèle ne prend donc pas en  

considération la notion de temps.  

Il s’agit d’une représentation « statique » 

de l’économie à un instant t, à la suite de 

« choc » de dépenses.

•	 La fonction de production d’un secteur 

d’activité donné est fixe et il y a absence 

d’économie d’échelle.

•	 Le modèle ne tient pas compte du  

phénomène de rareté des ressources.

•	 LOCAL FOOTPRINT® est un modèle  

linéaire. Toutes choses étant égales par 

ailleurs, un choc de 10 M¤ d’un secteur 

productif est égal à 10 chocs de 1 M¤ du 

même secteur. 



Lexique & concepts utiles à la compréhension de l’étude
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ANCRAGE LOCAL
Capacité des établissements-pilotes à se 

fournir auprès d’entreprises implantées loca-

lement, ou à soutenir des emplois locaux.

Le périmètre local peut varier selon diffé-

rentes échelles; communal, départemental, 

régional, national. Dans l’étude Campus  

Responsable, le terme d’ancrage local se  

réfère à l’impact régional uniquement.

EFFET MULTIPLICATEUR
(au sens de multiplicateur keynésien)

Expression de la relation entre les impacts 

directs et les impacts indirects et induits (par 

la consommation des ménages, et par les  

administrations publiques) qu’ils génèrent.

EFFET DE SIÈGE
Les codes postaux de facturation et de  

production ne sont pas toujours identiques. 

Il est alors possible que dans l’analyse initiale 

des dépenses d’un établissement, sur la 

base des fichiers de fournisseurs, certaines  

dépenses soient associées à une commune 

ou à un département correspondant au 

siège de l’entreprise et non pas à celle de ses 

filiales ou annexes en région qui a effecti- 

vement fourni le bien. Ce phénomène est  

appelé « effet de siège » et peut induire une 

surreprésentation/pondération des centres 

administratifs comme la région Île-de-France.

EMPREINTE SOCIO-ÉCONOMIQUE
Évaluation des impacts directs, indirects  

et induits des différents établissements à 

partir des dépenses fiscales, de la masse  

salariale versée et des achats réalisés par les 

établissements-pilotes étudiés ainsi que par 

sa chaîne de fournisseurs.

EQUIVALENT TEMPS PLEIN
Le nombre d’emplois créées ou maintenus 

par l’établissement est calculé en Équivalent 

Temps Plein : 1 ETP correspond au temps 

de travail d’un salarié en temps plein (35h/ 

semaine) sur 12 mois soit 1 607 h/an (source 

service-public.fr).

FLUX INJECTÉS
On appelle «  flux injectés  » la somme des 

dépenses réalisées par l’établissement pour 

son fonctionnement. On obtient cette donnée 

à partir de trois postes de dépenses : les 

achats, les salaires, et les taxes. 

IMPACT CATALYSEUR
Évaluation des impacts indirects et induits 

liées à la présence des établissements-pilotes 

mais qui ne leurs sont pas attribuables à 

100% : c’est le cas par exemple de l’impact 

des dépenses des étudiants (logements, 

transports publiques, achats divers), de 

l’impact de la présence du campus sur  

l’attractivité et la compétitivité du territoire, 

de l’impact des incubateurs ou de celui des 

dépenses d’équipement des laboratoires de 

recherche.
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IMPACTS INDIRECTS
Impacts liés aux achats chez les fournisseurs 

français des établissements-pilotes ainsi que 

chez les fournisseurs de ces fournisseurs, 

tout au long de la chaîne, jusqu’à ce que  

l’effet ricochet, simulé par le calculateur  

LOCAL FOOTPRINT® sur la base des  

statistiques officielles utilisées, s’arrête.

IMPACTS INDUITS PAR LA 

CONSOMMATION DES MÉNAGES
Les salaires versés par les établissements- 

pilotes et par l’ensemble de la chaîne de ses 

fournisseurs engendrent un certain pouvoir 

d’achat auprès des ménages des salariés qui 

à leur tour soutiennent, par leur consomma-

tion, l’économie française.

IMPACTS INDUITS PAR LES  
DÉPENSES DES ADMINISTRATIONS 
PUBLIQUES
L’activité économique générée dans la chaîne 

de fournisseurs engendre des versements 

d’impôts et taxes qui viennent s’ajouter aux 

impôts payés par les établissements-pilotes 

en France. Ces montants viennent financer 

les administrations publiques. Les dépenses 

de fonctionnement des administrations  

publiques ainsi induites soutiennent à leur 

tour de l’activité économique sur l’ensemble 

du territoire.



Les 62 secteurs d’activité de l’outil LOCAL FOOTPRINT®
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1	� Produits de l’agriculture et de la 
chasse et services annexes

2	� Produits sylvicoles et services annexes

3	� Produits de la pêche et de l’aqua-
culture; services de soutien à la pêche

4	� Produits des industries extractives

5	� Produits des industries alimentaires, 
boissons et produits à base de tabac

6	� Produits de l’industrie textile, articles 
d’habillement, cuir et articles en cuir

7	� Bois, articles en bois et en liège, à  
l’exclusion des meubles; articles de  
vannerie et de sparterie

8	� Papier et carton

9	� Travaux d’impression et de reproduction

10	� Produits de la cokéfaction et du raffinage

11	� Produits chimiques

12	� Produits pharmaceutiques de base et 
préparations pharmaceutiques

13	� Produits en caoutchouc et en plastique

14	� Autres produits minéraux non  
métalliques

15	� Produits métallurgiques

16	� Produits métalliques, à l’exclusion des 
machines et équipements

17	� Produits informatiques, électroniques 
et optiques

18	� Équipements électriques

19	� Machines et équipements n.c.a.

20	� Véhicules automobiles, remorques et 
semi-remorques

21	� Autres matériels de transport

22	� Meubles et autres produits manufacturés

23	� Réparation et installation de machines 
et d’équipements

24	� Électricité, gaz, vapeur et air conditionné

25	� Eau naturelle; traitement et distribution 
d’eau

26	� Collecte et traitement des eaux usées; 
boues d’épuration; collecte, traitement 
et élimination des déchets; récupé-
ration de matériaux; Dépollution et 
autres services de gestion des déchets

27	� Constructions et travaux de construction

28	� Commerce et réparation d’auto- 
mobiles et de motocycles

29	� Commerce de gros, à l’exclusion des 
automobiles et des motocycles

30	� Commerce de détail, à l’exclusion des 
automobiles et des motocycles

31	� Transports terrestres et transports 
par conduites

32	� Transport par eau

33	� Transports aériens

34	� Entreposage et services auxiliaires 
des transports

35	� Services de poste et de courrier

36	� Services d’hébergement et de restau-
ration

37	� Édition

38	� Production de films cinémato- 
graphiques, de vidéos et de  
programmes de télévision;  
enregistrement sonore et édition  
musicale; programmation et diffusion

39	� Services de télécommunications
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40	� Programmation, conseil et autres  
activités informatiques; Services  
d’information

41	� Services financiers, hors assurances et 
caisses de retraite

42	� Services d’assurance, de réassurance 
et de caisses de retraite, à l’exclusion 
de la sécurité sociale obligatoire

43	� Services auxiliaires aux services finan-
ciers et aux assurances

44	� Services immobiliers à l’exclusion des 
loyers imputés

45	� Services juridiques et comptables; 
services des sièges sociaux; conseil 
de gestion

46	� Services d’architecture et d’ingénierie; 
services de contrôle et analyses 
techniques

47	� Services de recherche et développement 
scientifique

48	� Services de publicité et d’études de 
marché

49	� Autres services spécialisés, scientifiques 
et techniques et services vétérinaires

50	� Location et location-bail

51	� Services liés à l’emploi

52	� Services des agences de voyage, des 
voyagistes et autres services de réser-
vation et services connexes

53	� Services de sécurité et d’enquête;  
services relatifs aux bâtiments et 
aménagement paysager; services  
administratifs et autres services de 
soutien aux entreprises

54	� Services d’administration publique 
et de défense; services de sécurité  
sociale obligatoire

55	� Services de l’enseignement

56	� Services de santé humaine

57	� Services d’hébergement médico- 
social et social; services d’action  
sociale sans hébergement

58	� Services créatifs, artistiques, du  
spectacle, des bibliothèques, archives, 
musées et autres services culturels; 
jeux de hasard et d’argent

59	� Services sportifs, récréatifs et de loisirs

60	� Services fournis par des organisations 
associatives

61	� Services de réparation d’ordinateurs 
et de biens personnels et domestiques

62	� Autres services personnels
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L’initiative Campus Responsables : créé en 2006 pour 

inciter et aider les établissements d’enseignement 

supérieur à intégrer le développement durable à leurs 

programmes et la gestion de leurs infrastructures, 

Campus Responsables est le premier réseau d’universités

et grandes écoles engagées sur le développement 

durable, avec une quarantaine d’établissements membres 

de l’initiative dans toute  la France et en Belgique.

www.campusresponsables.com

Campus Responsables est une initiative de Graines de 

Changement, un laboratoire d’idées et de solutions 

innovantes en faveur du développement durable, créé 

en 2004, par Elisabeth Laville (par ailleurs fondatrice 

d’UTOPIES®, le cabinet pionnier dans le conseil en 

développement durable depuis 1993). 

www.grainesdechangement.com
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